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“Onde queres revdlver sou coqueiro, onde
queres dinheiro sou paixdo. Onde queres
descanso sou desejo, e onde sou sé desejo
queres ndo. E onde ndo queres nada, nada
falta, e onde voas bem alta eu sou o chdo. E
onde pisas no chdo minha alma salta, e

ganha liberdade na amplidao.

Ah, bruta flor do querer, ah, bruta flor, bruta

flor”

(Caetano Veloso)
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1. PRIMEIRAS PALAVRAS

1.1. Uma formacéo passional

O Programa da Residéncia Multiprofissional em Salde Mental, iniciativa do
Ministério da Saude e Ministério da Educacéo, foi criado a partir da Lei n® 11.129/2005,
como uma das estratégias de continuidade da Reforma Psiquiatrica. Esta estratégia se faz
com a formacédo de profissionais no contexto do SUS, de acordo com os principios do
SUS e da Reforma Psiquiétrica.

A Residéncia Multiprofissional em Saude Mental de Campinas tem duracédo de
dois anos, nos quais escolhemos e atuamos em Servicos da satide mental e coletiva com
0 suporte de supervisores da Universidade Estadual de Campinas e preceptores da Rede
de Saude Mental do municipio.

O percurso de formacao, durante os dois anos da Residéncia se orienta pelas
escolhas dos campos de estagio. Tais escolhas sdo feitas por cada residente, de acordo
com reflexdes sobre o itinerario de formacdo. Estas escolhas sdo ressignificadas
constantemente, no coletivo de residentes. Um coletivo composto por sujeitos diversos,
com formaces de nucleos distintos e inseridos em campos de estagio diferentes, unidos
pelos “nods” da Rede de Saide Mental de Campinas.

Esse modo de se trabalhar a formacéo, é abordado por Oury (1991) como
necessario para que haja uma “modificacdo de um certo nivel da personalidade do sujeito
que se engaja neste trabalho; (...) uma modificacdo no sentido de uma sensibilizacdo
(...)’necessaria para 0 exercicio da pratica em saude mental (OURY, 1991, p. 02-3).
Assim se apresenta hoje o Programa da Residéncia Multiprofissional da Unicamp,
apostando nos Sujeitos, na poténcia dos afetos para o desenvolvimento do poder de
contratualidade durante o processo de “des”construcdo singular, enquanto saber de uma

experiéncia coletiva.

Definir o sujeito da experiéncia como sujeito passional ndo significa
pensé-lo como incapaz de conhecimento, de compromisso ou agdo. A
experiéncia funda também uma ordem epistemoldgica e uma ordem
ética. O sujeito passional tem também sua propria forca, e essa forca se
expressa produtivamente em forma de saber e em forma de praxis. O
que ocorre € que se trata de um saber distinto do saber cientifico e do
saber da informag&o, e de uma préxis distinta daquela da técnica e do
trabalho. O saber de experiéncia se da na relacdo entre o conhecimento
e a vida humana (BONDIA, ano, p. 19).



E desse modo, refletindo constantemente sobre a relagdo entre o conhecimento
da profisséo, do campo em que escolhi atuar e os percursos e percalgos das escolhas de
vida, eu pude iniciar a construcdo de uma identidade profissional, na satde mental, nos
seguintes campos de minha escolha:

Primeiro ano: Caps 111 Novo Tempo e Centro de Saude Vila Unido;

Segundo ano: Enfermaria Psiquiatrica do Hospital das Clinicas da Unicamp e
Oficina de Ladrilho Hidraulico do Nucleo de Oficinas de Trabalho.

E sobre o Gltimo este trabalho.

1.2. RAPS, Controle Social e Reabilitacéo Psicossocial : enlagando conceitos

Amplamente citada e defendida, nos dias atuais, pelos profissionais, usuéarios e
familiares militantes da Luta Antimanicomial, a Rede de Atencdo Psicossocial (RAPS),
instituida pela Portaria GM N° 3.088/ 2011, (BRASIL, 2013), veio consolidar a
reorientacdo do modelo de atencdo em saude mental, a ser ofertado pelo SUS a toda a
populacéo brasileira. Reorientacdo esta ja disposta na Politica Nacional de Saude Mental,
em 2001, de acordo com a Lei n® 10.216/2001 (BRASIL, 2001).

A RAPS é fundada por principios que apontam para novos desafios como tratar
em liberdade e promover a cidadania bem como a inclusdo social. Nesse sentido, a
concepgdo dos usuarios como sujeitos autbnomos, agentes do seu proprio cuidado faz
com que o controle social seja algo concebido como fundamental para a continua
construcdo dos Servicos de Salde e das préaticas vigentes (ONOCKO CAMPOS E
CAMPQS, 2006).

O controle social, concebido como a participacdo ativa do usuario e da
comunidade na gestdo dos Servicos Publicos de Salde, se concretiza dentro do Sistema
Unico de saude, pela Lei n° 8.142/1990, que dispde sobre a participacdo da comunidade
na gestdo do Sistema Unico de Sadde (SUS) (BRASIL, 1990). A RAPS ratifica a
importancia e a necessidade do controle social no que tange a satde mental. 1sso porque
a RAPS é pautada pela garantia do exercicio da cidadania, da liberdade e da autonomia,
pelo respeito aos direitos humanos; pela promocao da equidade e da incluséo social e pelo
enfrentamento de estigmas e preconceitos (BRASIL, 2013).

E é por estes principios, que a RAPS se caracteriza por seu carater territorial e de

oferta de tratamento em diversos campos da vida humana, como o trabalho, por exemplo.



Nesse sentido, com a reorientacdo do modelo de atencdo em saude mental, as praticas
asilares, até entdo vigentes, comecaram a ser questionadas e abordagens psicossociais
foram construidas.

Nesse bojo, uma das abordagens com a qual se trabalha hoje, na Rede de Atencéo
Psicossocial, é a Reabilitacdo Psicossocial, que, segundo Saraceno (2001), ndo se trata de
uma técnica mas, sim de uma abordagem considerada uma necessidade ética diante dos
desafios sociais que se apresentam para todos: usuarios, profissionais e familiares.

A Reabilitacdo Psicossocial (RP), portanto, envolve a comunidade inteira, pois
todos nos vivemos e transitamos por diversos cenarios nos quais precisamos,
constantemente, lidar com afetos, mudancas, relaces de poder, simbolos (SARACENO,
2001). A capacidade menor ou maior de lidar com esses elementos, nos diversos
contextos da vida em sociedade, denomina-se “poder contratual”. Segundo Saraceno
(2001), a habilidade de exercer o poder contratual é necessaria para a vida em sociedade,
para o desenvolvimento da autonomia e para o exercicio da cidadania.

“O processo de reabilitagdo seria, entdo, um processo de reconstrucdo, um
exercicio pleno da cidadania, e, também, de plena contratualidade nos trés grandes
cenarios: habitat, rede social ¢ trabalho com valor social” (SARACENO, 2001, p. 16).

Reabilitar portanto, engloba diversos conceitos que versam sobre habilidades
necessarias para viver em sociedade e exercer a cidadania. Essas habilidades, como
apontadas anteriormente, podem ser desenvolvidas nas rela¢cbes humanas, em diversos
contextos, inclusive no contexto do trabalho. Desse modo, Saraceno (2001) adverte
acerca da diferenca entre reabilitacdo e aquisicdo de técnicas laborais.

Entende-se que Reabilitar ndo se trata de reinserir no mercado de trabalho ou de
se tornar capaz de exercer uma determinada profissdo, mas sim, de desenvolver
habilidades diante dos impasses nas relaces interpessoais e desenvolver uma identidade
como trabalhador (SARACENO, 1999). O trabalho é um dos cenarios nos quais pode-se
conduzir para que as pessoas envolvidas aumentem a sua autonomia e o seu poder de
contratualidade (SARACENO, 1999).

A partir disso, pode-se visualizar enlaces entre as diretrizes da RAPS, o controle
social e a reabilitacdo psicossocial, pois, na medida que a RAPS aponta para a promogéo
da cidadania, o controle social é entendido como fundamental para relagdes democraticas
nas instituicdes. E diante de ambos, a reabilitacdo psicossocial se faz presente como uma
linha invisivel, costurando modos de tornar possivel a reorientacdo do modelo assistencial

em saude mental, no cotidiano das instituicdes.



Embora a Reabilitacdo Psicossocial se conforme como um campo ético-técnico-
politico, este trabalho se limitar4 a aprofundar o debate acerca de sua proposicdo como
um dos componentes da RAPS, conforme disposto no artigo 12, paragrafo primeiro e
segundo,

O componente Reabilitacdo Psicossocial da Rede de Atencéo
Psicossocial € composto por iniciativas de geracdo de trabalho e
renda/empreendimentos solidarios/cooperativas sociais (...) [que]
devem articular sistematicamente as redes de saude e de economia
solidaria com os recursos disponiveis no territério para garantir a
melhoria das condigdes concretas de vida, ampliacdo da autonomia,
contratualidade e incluséo social de usuérios da rede e seus familiares
(BRASIL, 2013).

E nesse intuito que a reabilitagdo psicossocial ¢ defendida como “um processo
articulado de praticas (sustentadas por uma trama de conceitos), que nao se deteria, até
que a pessoa acometida por problemas mentais pudesse sedimentar uma relacdo mais
autdbnoma com a institui¢do” (GOLDBERG, 2001, p. 34).

Nesse novo modo de se pensar e praticar a saude mental, o usuario tem uma outra
posicao nessa politica. Ele passa de uma posicéo de objeto das intervencdes profissionais,
para ser agente do seu cuidado. A reabilitacdo Psicossocial, em sua concepcao e em suas
pautas, se apresenta atrelada a necessidade da implicacdo dos usuérios, familiares e
profissionais com relacdo ao funcionamento e & existéncia da propria instituicdo.
Portanto, a existéncia do controle social é imprescindivel nas Instituicbes que trabalham
segundo a abordagem da reabilitacdo psicossocial.

Por esse motivo, falar de Servicos de geracdo de renda, segundo a abordagem da
reabilitacdo psicossocial, é falar de um processo em curso, de uma busca e reformulagéo
constante sobre o que pode vir a ser uma relacdo terapéutica no contexto das relagdes
interpessoais, das atividades laborais e das identificaces presentes no mundo do trabalho.

Mais do que o desenvolvimento de uma forma de se trabalhar, é necessario
profissionais e gestores apaixonados pela proposta e aventureiros que topem o desafio de
colocar em questéo o seu proprio lugar e fazer na instituicdo. Profissionais e gestores que
acreditem que o imprevisivel é condigdo para a criatividade que mobiliza e transforma
modos de operacionalizar.

Nesse sentido, este trabalho se trata de um relato de experiéncia, como residente,
no Nucleo de Oficinas de Trabalho (NOT) do Servi¢co de Saude Candido Ferreira. O
objetivo deste trabalho é discutir, problematizar e analisar a Assembleia como espaco de

promoc&o da reabilitacdo psicossocial, partindo do pressuposto de que a assembleia é um



espaco de transformacao, de desvios do processo institucional em prol da democratizacédo

do Servico.

2. O NUCLEO DE OFICINAS DE TRABALHO

2.1. Uma breve contextualizacdo

A Instituicdo, campo de estagio do meu segundo ano da residéncia, foi o Nucleo
de Oficinas de Trabalho (NOT), um dos equipamentos que compde o Servico de Saude
Dr. Candido Ferreira (SSCF) desde 1990, quando esta instituicdo deixa de ser sanatorio
e passa a ser um Servigo de Saude. Esta transformacgdo do modelo assistencial do SSCF
ocorreu a partir de um convénio de co-gestdo entre a Secretaria Municipal de Salude de
Campinas e essa instituicdo (Lei n® 6.215/1990). Nessa relacdo de co-gestdo, o municipio
e 0 SSCF se tornam parceiros na construcdao de Servicos de salide mental do Sistema
Unico de Sadde (SUS). Experiéncia exitosa que se tornou referéncia nacional no que diz
respeito aos avangos da reforma psiquiatrica brasileira.

Atualmente, Campinas possui diversos tipos de equipamentos da saide mental:
Centros de Atencdo Psicossocial, Centros de Convivéncia, Nucleo de Retaguarda e o
Nucleo de Oficinas de Trabalho. Nesses anos de transformacéo, a assisténcia a saude
mental do SUS Campinas avangou no que diz respeito a territorializacdo do cuidado e
promocdo de cidadania.

O Ndcleo de Oficinas de Trabalho tem como objetivo promover a reabilitacdo
psicossocial dos oficineiros?, focalizando a dimens&o do trabalho. As oficinas de geragéo
de renda do NOT situam-se, em sua maior parte, nas dependéncias do SSCF, onde antes
de 1990, se localizavam as enfermarias, necrotério e outros setores do antigo Sanatorio,
e onde se localiza ainda uma remanescente ala psiquiatrica, hoje denominada, Nucleo de
Retaguarda.

Portanto, atualmente s&o dez oficinas de geragdo de renda (Mosaico, Papel
Artesanal, Costura, Vitral Artesanal, Velas, Culinaria e Nutricdo, Serralheria, Marcenaria,
Agricola e Ladrilho Hidraulico cujas sedes se situam dentro do SSCF. Na regido central
de Campinas-SP, em uma loja da propria instituicéo, estdo localizadas mais trés oficinas

de geracdo de renda do NOT: Culinaria e Eventos, Grafica e Vitral Plano.

! Denominagdo dada aos usuarios inseridos nas Oficinas de Trabalho do NOT



Essas oficinas sdo caracterizadas como Oficinas de produgdo, estas “possibilitam
a reconstrucdo da subjetividade por intermédio da identidade profissional e de trocas
sociais” (RIBEIRO, 2004, p. 108). Sendo assim, a oficina de produgéo a qual nomeamos,
oficina de geracdo de renda, pode ser um meio de se atuar segundo a abordagem da
reabilitacdo psicossocial, na interface entre a economia solidaria e a saide mental.?

As Oficinas de geracdo de renda do NOT séo exclusivas para usuarios dos
Servigos de Saude do SUS. Tais usuérios chegam ao Servigo através de encaminhamento
feito por profissionais dos Servigos de Salde aos quais esses estdo vinculados (Caps 11,
Caps AD, Centros de Saude, Centros de Convivéncia, Hospitais, etc.). Quando chegam
ao NOT, os usuérios passam pela triagem. Neste momento da triagem, os profissionais
do NOT registram dados da historia laboral e da histéria de vida do usuario. E também
neste momento, que o usuario visita todas as oficinas e cita trés oficinas nas quais gostaria
de se inserir.

Posteriormente, em reunido de equipe, os profissionais discutem e decidem sobre
qual oficina, dentre as trés escolhas do usuério, pode recebe-lo. Ao se inserir na oficina,
0 Usudrio passa a ser um oficineiro, ou seja, um trabalhador da oficina, parte do grupo de
usuarios inseridos e passa a receber, mensalmente, a bolsa-oficina®

Todas as oficinas do NOT sdo compostas por um coordenador e monitores. Os
coordenadores e monitores compde a equipe do NOT, portanto, sdo registrados como
trabalhadores da instituicdo e recebem salario fixo. Os coordenadores tém formacéo
superior (Assistentes sociais, Psicologos, Nutricionistas e Terapeutas Ocupacionais). Ja
para 0s monitores, é exigido conhecimentos especificos das técnicas referentes a atividade
laboral proposta pela oficina.

No que se refere ao funcionamento das oficinas, cada uma possui suas préprias
caracteristicas. No entanto, € comum a existéncia de roda de conversa semanal entre
oficineiros, coordenador e monitores. Os assuntos discutidos em roda de conversa e 0

modo de funcionamento desta, também variam conforme a oficina.

2 para saber mais, ler : RIBEIRO, R.C.F. Oficinas e redes sociais na reabilitagio psicossocial. In: COSTA,
C.M.; FIGUEIREDO, A.C. (Orgs.) Oficinas Terapéuticas em saude mental: sujeito, producdo e
cidadania. Colegdes IPUB. Rio de Janeiro: Editora Contra-Capa, 2004; BRASIL. Ministério da Sade.
Secretaria de Atencdo a Salde. Departamento de AcgOes Programaticas Estratégicas. Saude mental e
economia solidaria: inclusdo social pelo trabalho. Brasilia: Editora do Ministério da Satde; 2005.

3 Refere-se ao valor financeiro recebido pelo oficineiro de acordo com a fungéo que ele ocupa na oficina,
a quantidade de horas trabalhadas e ao valor arrecadado com a venda dos produtos.
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Todas as oficinas de geracdo de renda, no entanto, fazem parte de uma Unica
instituicdo: O NOT, instituicdo de geracdo de renda inserida como parte da RAPS de
Campinas, que se propde a trabalhar segundo o referencial da Economia Solidaria. Esta,

de acordo com o Art. 2° do projeto de Lei, de iniciativa popular,

constitui-se em toda forma de organizar a producdo de bens e
servigos, a distribui¢do, o consumo e o crédito, que tenha por base
0s principios da autogestdo, da cooperacdo e da solidariedade,
visando a gestdo democratica, a distribui¢do equitativa das riquezas
produzidas coletivamente, o desenvolvimento local e territorial
integrado e sustentavel, o respeito ao equilibrio dos ecossistemas, a
valorizagdo do ser humano e do trabalho e o estabelecimento de
relacOes igualitarias entre homens e mulheres.

2.2. A Oficina de Ladrilho Hidraulico: FAZER versus FALAR

Durante o estéagio de residéncia no NOT, a minha inserc¢do se iniciou pela Oficina
de Ladrilho Hidraulico (OLH). Esta oficina, fundada em 2005, se iniciou como uma
Oficina de Construcdo Civil. Por questdes de caracteristicas do mercado de trabalho, a
Oficina precisou se reformular, especificando uma outra atividade de trabalho (Ladrilho
Hidraulico) (CAYRES, 2012).

As rodas de conversa desta oficina, acontecem com frequéncia semanal. Em tais
rodas, sdo discutidas diversas questbes: caixa da oficina, conflitos interpessoais,
desempenho dos oficineiros no cotidiano da oficina, normas da oficina,
confraternizagdes, informacdes sobre as outras oficinas do NOT, sobre assembleias, sobre
reunides de equipe dentre outros, sendo uma dificuldade da roda de conversa desta
oficina, o entendimento daguele espaco como constitutivo do processo de trabalho.

E frequente os usuarios comentarem que escolheram a oficina pela caracteristica
“pesada” da atividade e por ser uma oficina que as pessoas trabalham muito. Ao mesmo
tempo, alguns também trazem o encantamento pela producdo do ladrilho. Durante a
minha participagédo no cotidiano desta oficina e nas suas rodas de conversa, pude perceber
mais claramente a coexisténcia do peso, das relagdes conflituosas na oficina e da beleza
existente nos afetos que ali existiam sem, no entanto, serem expressos através da palavra.
Entendi que as rodas de conversa na OLH tinham o desafio constante de lidar com um
grupo no qual, em muitos momentos, a palavra ndo se fazia suficiente para mediar as
relagdes. As relacOes interpessoais, por sua vez, se limitavam ao espaco fisico da oficina.

Havia uma forte resisténcia dos oficineiros em dialogar com as demais oficinas do NOT.
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Comecei entdo a inserir, nas rodas de conversa da Oficina, pautas referentes aos
espacos democraticos e de controle social do NOT no intuito de familiariza-los com as
discussdes e aproxima-los desses espacos de contato com os demais oficineiros do
Nucleo. Apds algum tempo, um dos oficineiros, se disponibilizou a participar como
representante da oficina nesses espagos.

Os espacos de dialogo existentes no NOT, sdo: rodas de conversa, roddes e
assembleias. As rodas de conversa sdao dispositivos de cada oficina, tendo como pautas
assuntos pertinentes a uma oficina especifica. Todos os oficineiros que participam, sdo
vinculados a uma oficina especifica.

O rodé&o, por sua vez, se trata de uma roda de conversa ampliada, da qual
participam representantes dos oficineiros de cada oficina. Nesses espagos, séo discutidas
as questdes pertinentes ao coletivo do NOT. Nesse sentido, os roddes funcionavam como
tentativas de promover encontros e comunicacao entre as oficinas do NOT em um
momento em que as assembleias funcionavam de modo esvaziado.

Ainda assim, os participantes do roddo julgavam necessario que a assembleia
pudesse acontecer com a presenca de todos, pois na assembleia seria possivel uma melhor
comunicacdo entre as oficinas e o exercicio do direito a voz e voto por todos 0s presentes,
em vez da existéncia de representantes.

Quando inicio a minha participacdo nesses espa¢cos democréaticos, esta comegou
a ocorrer a partir da necessidade de fazer alguma mediacdo entre a OLH e as demais
oficinas do NOT. Percebo que a assembleia funcionava de modo clandestino pois ndo se
tratava de um espaco de gestdo na qual pudesse haver uma participacéo efetiva dos atores
da instituicdo e consisténcia na execugéo das decisdes tomadas.

Ainda assim, a assembleia se mostrava como um espaco proporcionador de
pausa para a reflexdo sobre o processo de trabalho, compartilhamento das dificuldades
comuns as oficinas e de construcdo das alternativas possiveis para consolidar relacdes
mais solidarias entre as oficinas. No entanto, enquanto algumas poucas pessoas
conseguiam participar das assembleias, as oficinas continuavam funcionando. Essa
situacdo comecou a gerar conflito pois o que dava o direito a algumas pessoas estarem
“fora da produ¢do” enquanto que outras estavam “produzindo”?

Eram esses 0s questionamentos que surgiam em varios espacos do NOT,
inclusive na OLH, quando discutiamos a necessidade de participacao de, pelo menos, um

representante da Oficina nesses espagos democraticos.
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2.3. ONOT: TRABALHO versus TRATAMENTO

A0 passo em que ocorria a minha inser¢do na OLH, também ocorria a minha
insercdo nas reunides de equipe do Nuacleo de Oficinas de Trabalho. Nestas,
constantemente, apareciam questionamentos sobre a caracterizacdo e o funcionamento
das oficinas daquela instituicdo. “A oficina de geragdo de renda ¢ trabalho ou
tratamento?”

Os profissionais do NOT relatavam dificuldade em conseguir equilibrar essas duas
dimensGes relatando que ora a oficina se caracterizava mais como trabalho, ora como
tratamento. Para refletir acerca dessa questéo, vale discorrer acerca de algumas questdes
trazidas pela economia solidaria e algumas outras questdes pertinentes a Intituicao.

2.3.1. A Economia Solidaria e a Saude Mental

A saide mental e a economia solidaria, tém se encontrado nas discussdes acerca
da exclusdo social e econbmica. Pauta que uniu as duas areas na construcdo de
empreendimentos solidarios, vislumbrados como dispositivos potentes para a composi¢do
das acGes de reinsercao social dos usuérios egressos dos manicomios (DELGADO apud
SINGER, 2005, p. 12). Todavia, tais empreendimentos solidarios suscitam questdes
acerca dessa relacdo entre o trabalho, a saide mental e de como construir, de fato, uma

proposta solidaria

(...) como passar do trabalho protegido ao autbnomo, o Unico
verdadeiramente cooperativo; a loucura tem graus: so os dotados de
mais autonomia devem ser escolhidos para formar cooperativas? E
o0 trabalho é terapéutico por si ou pelo resultado pecuniario que
proporciona a quem o exerce? (SINGER, 2005, p. 12)

Tais questdes, durante 0 meu periodo de estadgio como residente, apareceram por
diversas vezes em discussdes, da equipe do Nucleo de Oficinas de Trabalho, sobre o
dificil equilibrio entre trabalho e tratamento, assim como também, nas discussdes sobre

como se fazer Economia Solidaria no Ndcleo de Oficinas de Trabalho.
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2.3.2. O NOT e a instituicdo negada

Ao buscar definigdes, os profissionais do Nucleo de Oficinas de Trabalho apontam
para 0 que a Instituicdo ndo é: “O NOT ndo se caracteriza como uma cooperativa,
tampouco como uma empresa social”. Para suscitar reflexdes sobre essa primeira questao,
vale ressaltar que a sigla utilizada cotidianamente para se referir ao Nucleo de Oficinas
de Trabalho, também traz negativas em seu significado literal. No exercicio da sua
traducdo para a lingua inglesa, NOT significa “Nao”. Mas, de fato, o que nega essa
instituicao?

Partindo do contexto institucional, o NOT foi fundado dentro dos espacos do
antigo Sanatorio Dr. Céandido Ferreira e traz em seu funcionamento, contradi¢des
inerentes a histdria da loucura e seus tratamentos. Como contradi¢des existentes hoje, no
NOT, pode-se citar: a dificuldade de se compor espacos de dialogo entre profissionais,
monitores e usuarios para tomar decisdes de modo coletivo e se construir formas de operar
a solidariedade e a incluséo pelo trabalho.

Sabe-se que a histdria ndo se produz de modo linear, mas sim, através de tensdes,
rupturas e reproducdes que se apresentam, no cotidiano das préaticas. Vale ressaltar
também que a contradicdo citada, esta presente, de diferentes formas, em muitos servigos
substitutivos. Mas ha uma diferenca, um desvio que também compde essa histéria. O
NOT, em relacdo ao antigo sanatério Dr. Candido Ferreira, ja nasce desviante pois € filho
desta instituicdo negada pelos atores da luta antimanicomial. E nessa relacdo de negacgédo
e filiacdo, é preciso estar atento a que tipo de trabalho estamos fazendo e o que estamos

cotidianamente produzindo.

Nos s6 podemos ofertar nossa diferenga, nosso estranhamento como um
convite a experimentar outras formas de ser na comunidade. E néo
porque a nossa seja melhor, sendo porque temos um compromisso ético
em desviar a producdo em larga escala de miseraveis (...) Nossa
estratégia é desviar essa reproducédo e coloca-la na trilha da producgdo
do novo (ONOCKO CAMPOS, 2005).

Sabe-se que a relacdo entre trabalho e loucura, em instituicGes da satde mental, €
antiga, se apresentando de diversos modos na histéria desde 0 momento anterior a
Reforma Psiquiatrica. O trabalho ja foi obrigatério para os internos dos antigos Hospitais
Psiquiatricos (FOUCAULT, apud ANDRADE, BURALI et al, 2013). Ja na rede de
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servigos substitutivos aos manicémios, as leis e normativas que regem tais Servigos,
trazem a concepgao do trabalho como “um instrumento de reabilitacdo e de (re)insercéo
social, e cria novas inscrigdes da loucura na cultura e na cidadania” (GUERRA, apud
ANDRADE, BURALI et al, 2013, p. 177).

H&, portanto, uma marca de diferenca entre o trabalho como atividades nas quais
o individuo precisaria adaptar-se para se tornar produtivo e, portanto, Gtil, e o trabalho
como meio possibilitador da potencializacdo das trocas sociais, afetivas e materiais e de
experimentacdo de novas identidades dentro de um coletivo, operando negociacdes e
trocas sociais. Diferenca esta, que necessita ser investida cotidianamente para a
construcao desses novos modos de operacionalizar a reabilitagcdo psicossocial nas oficinas

de geracdo de renda.

2.4. A Assembleia como desvio: rumo a OUTRA PRODUCAO.

As oficinas de geracdo de renda do NOT, vivenciam diversas dificuldades no
que diz respeito a valorizacdo e venda dos objetos produzidos no mercado consumidor.
Com isso, a preocupagdo com a sobrevivéncia da oficina e com a remuneragdo dos
oficineiros torna ainda mais dificil o exercicio do trabalho calcado nos referenciais da
economia solidaria e da reabilitacdo psicossocial. O foco na producdo, nos pedidos e na
clientela e a corrida contra o tempo destes, ndo favorece o tempo do trabalhador para a
producdo do seu sentir e do sentido que pode haver pra ele, aquele fazer.

Na OLH, por exemplo, o trabalho parecia ndo estar no campo dos simbolos. As
significacbes do trabalho se apresentavam, no discurso dos oficineiros, como algo
concreto, assim como os pisos de cal¢ada feitos de cimento, por eles na Oficina. Os pisos
precisam secar, ficarem rigidos, secos e sem rachaduras para terem valor de mercado.

Nesse sentido, a poténcia de reabilitacdo psicossocial que existia nos espacos
democraticos do NOT: nos roddes e nas assembleias, se apresentava como um desvio [em
seu sentido negativo] para os oficineiros da OLH. Um desvio, ao meu ver, com grande
potencial criativo para a instituigdo visto que suscitava questdes acerca da legitimidade
de espacos democraticos no NOT.

Esses espagos democraticos eram 0s Unicos espacos em que havia encontro entre
oficineiros de todas as oficinas, encontros nos quais eram possiveis o compartilhamento
das experiéncias com relagdo ao trabalho e onde todos conversavam afim de pensar

alternativas para superar as dificuldades vivenciadas naquele contexto. Ou seja, nos
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espacos de assembleia e roddes, era possivel discutir questdes conflitantes, opinides e,
através do dialogo, chegar a conclusdes sobre o que poderia ser feito diante dos impasses
vivenciados. Isso significa que nesses espacos, exerce-se 0 poder de contratualidade e se
constréi a participacdo do oficineiro nos processos de decisdo e de modificacdes
institucionais.

Além disso, ter espacos coletivos institucionais que proporcionem a reabilitacdo
psicossocial através de um coletivo, difere de pensar na reabilitacdo psicossocial como
um “poder” ou “competéncia” profissional. Essa diferenca implica em co-gestdo desse
processo, onde assim como o oficineiro ndo estd como objeto das intervencdes
profissionais, os profissionais também ndo estdo desprovidos de sua subjetividade, dos
seus afetos e das suas limitacdes (BASAGLIA, 1985). Ele também estd, nesse coletivo,
exercendo em maior ou menor grau, 0 seu poder de contratualidade.

Basaglia (1985), ao discorrer sobre as assembleias das quais participava em um
hospital psiquiatrico, relatou que a participacdao dos usuarios em tais reunides, significava
um alto nivel de espontaneidade visto que o espaco de reunido se trata de um espago no
qual ha, naturalmente, confrontos de opinides entre os participantes ( BASAGLIA, 1985).

Nas assembleias, todos os oficineiros e profissionais tém direito a voz e voto e
também sdo convocados a se implicar nesse espago que também é espaco de trabalho.
Nesses espacos, se efetivam trocas e compartilhamentos de interesses assumindo uma
postura solidaria em vez de uma postura competitiva (SARACENO, 1999), embora
também faca parte desse espaco as diferencas dos lugares ocupados institucionalmente
por cada ator. Ao discutir sobre as Assembleias, Basaglia (1985) afirma que o que
interessa a ele, nesses espacos, sdo essas diferencas, inclusive as diferencas no que tange
ao acesso aos direitos humanos. A assembleia como espaco desviante da producédo para
0 mercado, possibilita a emergéncia dessas diferencas e dos conflitos e com isso, ha a
possibilidade de discuti-los e gestiona-los.

N&o se trata, portanto, de negar as diferencas e os conflitos que possam ocorrer,
mas de ser espaco para as tensfes grupais. Tensdes estas que possam contribuir para a
vida concreta e para a subjetividade das pessoas e da instituigéo.

Nesse sentido, pode-se afirmar que sdo espacos potentes para praticas segundo
a abordagem da reabilitagdo psicossocial, além de ser uma necessidade ética de uma
instituicdo que se propOe a trabalhar com a reabilitagdo psicossocial e a economia

solidaria. Pode-se afirmar que a luta cotidiana pela democratizacéo dos Servicos de Saude
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€ uma exigéncia ética, principalmente quando estamos ocupando espacos fisicos de um
antigo sanatorio.

O NOT estava vivenciando um processo longo e dificil de reflexao sobre as suas
questdes institucionais e planejamento de mudancas em espagos de supervisdo
institucional. Essa estratégia ja tem produzido boas reflexdes e estruturacdes
significativas, como por exemplo, a implementagéo do colegiado gestor. Nesse processo
de supervisdo institucional, uma questdo fundamental foi colocada: A Assembleia cabe
nessa instituicdo como dispositivo de gestdo?

Nesse momento, ficou claro que era uma opcdo do NOT, enquanto instituicdo, apostar
nesse espaco da Assembleia como espaco coletivo, deliberativo, ou seja, um dispositivo
de gestdo. A equipe profissional, portanto, decidiu pela aposta na Assembleia como
dispositivo legitimo de gestdo, em que toda a equipe e usuarios deveriam ser liberados
das oficinas para participar das assembleias.

No dia 27 de janeiro de 2016, ocorreu a primeira Assembleia do ano, a primeira
Assembleia ndo clandestina, a primeira Assembleia de fato, instituida como espago do
NOT e para o NOT. A sala lotou. Foram mais de sessenta pessoas fazendo democracia
no Saldo Ana (onde antes havia, talvez 0 mesmo nimero de pessoas internadas, sem
direito a voz, sem direito de estar em sociedade, no antigo Sanatério Dr. Céandido
Ferreira). Nesse dia, discutimos sobre a Assembleia, 0 que é, para que serve, sua
importancia e que agora, ela acontecerd uma vez por més.

Nessa mesma Assembleia, Janette®, que participa ativamente, sugeriu que todos
os oficineiros elaborassem uma carta, em defesa da RAPS e contra os manicémios. Esta
carta, teria como proposito apoiar 0 movimento que se opde a nomeagdo do novo
Coordenador de Satde Mental, Alcool e outras Drogas, do Ministério da Satde. Foi sobre
esse atual contexto politico, no qual coletivos se movimentam em defesa do SUS e da
Raps, que essa escrita comegou € € nela que essa que a escrita termina, como pauta de
luta de um coletivo que esté se formando, se reabilitando: o coletivo do NOT. E a luta,

essa infindavel luta continua.

3. PARA A CONTINUIDADE DAS MUDANCAS

Escrevo este trabalho incentivada pela ideia, apos dois anos de experiéncia como

residente, de que para descobrir o caminho da reabilitacdo psicossocial, € necessario

4 Nome ficticio no intuito de preservar a identidade do oficineiro
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preservar a singularidade, de cada sujeito, na relagdo com o coletivo. Descobrir o caminho
possibilitador de elaboracdo de sentido para cada sujeito, o que possibilitard de fato, a
construcdo de um lugar social e a necessidade de constante negociagdo com os demais
membros do grupo (VIGANO, 1999).

Nesse sentido, as singularidades vdo compor o ritmo da constru¢do do grupo,
sem o aniquilamento do sujeito. Bem como, o olhar para o sujeito, para os desvios, para
adiferenca, pode trazer a “desordem” necessaria para movimentar processos de mudancas
grupais e institucionais. Afinal, ao concretizar projetos, ainda mais nesse contexto de uma
oficina de Ladrilho, faz-se necessario cuidar para que a construgédo subjetiva ndo se faca
sob concreto.

O trabalho nas oficinas de geracdo de renda, sob o referencial da Economia
Solidéria, baseia-se na construcdo de relacdes justas e solidarias, o que difere de relacdes
de caridade, historicamente atrelada a populacdo de baixa renda e usuarios da saude
mental. Nesse sentido, a relacdo dos usuérios e dos clientes com as oficinas de geracao
de renda também precisam ser valorizados. No entanto, hd uma dificuldade que se coloca,
na valoracdo do trabalho e dos produtos das oficinas diante do mercado capitalista, o que
faz com que muitas vezes haja uma abdicacdo ou perda do sentido no cotidiano da
construcdo de uma economia solidéria.

Outra dificuldade que se coloca é o repensar na Instituicdo como um processo
historico. As oficinas ainda funcionam nas dependéncias do antigo sanatério Dr. Candido
Ferreira. E necessario pensar que lugar ocupa o NOT na vida dos oficineiros
(subjetivamente) e no lugar (concreto) no qual as oficinas funcionam para a constituicao
de novos modos de operacionalizar.

As assembleias tém cumprido, neste momento do NOT, uma funcdo muito
importante de democratizacdo deste Servico e de articulacdo entre o fazer e a palavra,
entre o trabalho e o tratamento. Entendo que, assim como tem ocorrido nas assembleias,
uma dimensdo ndo se opde a outra. O fazer precisa ser significado para que o trabalho
seja terapéutico.

Essa economia que estamos construindo, portanto, tem evidenciado que precisa
ser menos solitaria e mais coletiva para que se fortaleca o coletivo NOT e se trans’forme
em produtos de valor ético, politico, afetivo e em producédo de Reabilitacdo Psicossocial

e de luta antimanicomial.
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