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“O planejamento ndo diz respeito as decisdes futuras,

mas as implicagées futuras de decisées presentes.” ?

Este relatdrio do Planejamento Estratégico do Programa
de POs-Graduagdo em Farmacologia — FCM/Unicamp
(PLANES-PPG-FARMACO-FCM-UNICAMP-2023/2026)
para o periodo de 2023 a 2026 faz parte do ciclo de
planejamentos estratégicos da Coordenadoria de POs-
Graduagédo da FCM.

Em agosto de 2023 0 PPG-FARMACO realizou o0 seu primeiro planejamento
estratégico que contou com a participacao da Diretoria da FCM, da Coordenadoria de
P6s-Graduacao, de docentes e discentes.

O PPG-FARMACO tem uma histéria que € base para continuarmos
progredindo. Destaco a importancia da participagdo de docentes e discentes na
projecéo de uma visédo de futuro para o programa e na definicdo de estratégias para a
alcancar, sendo a execucdo das acles estratégicas uma agenda fundamental para a

gestdo do Programa de P6s-Graduacdo em Farmacologia da FCM Unicamp.

As orientacdes da FCM e a avaliacdo quadrienal CAPES 2021 contribuiram
para a realizacdo do planejamento estratégico do PPG-FARMACO e para que o
programa possa crescer com competéncia na formacgdo discente, na producéo
intelectual e no oferecimento de servicos de assisténcia, educacdo e pesquisa &

desenvolvimento para a sociedade.

Desde ja agradeco a todos que se empenharem na concretizacdo do futuro

descrito neste relatorio.

Prof.2 Dr.2 FABIOLA TAUFIC MONICA IGLESIAS
Coordenadora do Programa P6s-Graduacéo em Farmacologia
FCM/Unicamp

- —— |
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Introducao

Com incentivo da Diretoria da FCM e sua Coordenadoria de Pés-Graduacao foi
realizado Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduagdo em Farmacologia
(PLANES-PPG-FARMACO-FMC-UNICAMP-2023-2026), com 40 participantes. Esta é
uma iniciativa pioneira na FCM da Comissdo de POs-Graduagdo que desde 2023
incentiva que os programas de pos-graduacdo realizem seus planejamentos
estratégicos. A FCM reconhece a busca permanente por exceléncia dos programas da
poés-graduacao. A realizacdo de planejamentos estratégicos nos programas de poés-
graduacdo reforca o compromisso da poés-graduacdo com o desenvolvimento da

Faculdade e atende a recomendacéo das avaliagdes quadrienais CAPES.

Em termos metodolégicos foi utilizado o Método de Planejamento Estratégico
Participativo - PEP?, utilizado em varias unidades e 6rgdo da Unicamp 36710181920
PEP relne da Future Search (Busca de Futuro)'* o ambiente agradavel de
confraternizagdo, a busca pela concentracdo de interesses e o0 engajamento das
pessoas quando descrevem o futuro que desejam (sonhos) como se este ja tivesse
acontecido; do Planejamento Estratégico Situacional (PES)® a problematizacédo e a
capacidade analitica para tratar problemas e solu¢des de forma participativa e grupal e
com intensa comunicacgéo; e do Balanced Scorecard® as relagées de equilibrio entre o

futuro de diferentes perspectivas da instituicdo e o foco em indicadores estratégicos.

Em fevereiro e margo de 2023, a coordenadoria de pés-graduacédo definiu o plano
de trabalho para os planejamentos estratégicos dos programas de pos-graduacao da
FCM!. Em junho foi elaborado o Plano de Trabalho PLANES-PPG-FARMACO-FCM
que versou sobre objetivos, documentos norteadores (que seguem relacionados
adiante), publico-alvo, perspectivas organizacionais, programacao, composi¢cao de
equipe de apoio e de grupo de consolidagdo e cronograma da fase de elaboracdo do
planejamento estratégico.

Foram utilizados os seguintes documentos norteadores:

10 PEP (Método de Planejamento Estratégico Participativo) foi criado em 2009 por Eneida Rached Campos
e Maria Bernadete de Barros Piazzon. Planejamentos estratégicos realizados com PEP na Unicamp e em
organizagOes parceiras: CPG FCM:PPGs 2023-2026: Tocoginecologia e Saude Coletiva; 10U 2020-2022;
CIPED FCM 2021-2025; FCM 2016-2020 e revisdo 2018-2022; CEPRE FCM 2016-2020; BIBLIOTECA FCM
2016-2020 e revisdo 2020-2024; Departamento de Tocoginecologia FCM 2013-2017; AME de Limeira
2012-2016; Hospital Regional de Divinolandia 2014-2018; CECOM trés aplicagdes (2010, 2013 e 2016) e
Departamento de Pediatria FCM 2009-2011 ( — 12 aplicagdo do método), DGRH Unicamp (2014), DEdIC
Unicamp (2015), SBU Unicamp (2015).

Planejamento Estratégico PPG Farmacologia FCM Unicamp 2023-2026 8
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e Avaliacdo Quadrienal CAPES 2021 PPG-FARMACO??;

e AvaliacGes institucionais 2014-2018 da Unicamp?*® e da FCM*4;

e Programa de Gestdo FCM 2022-2026%5;

e Planejamento Estratégico Unicamp 2021-2025 (Planes Unicamp 2021-
2025)%;

e Planejamento Estratégico FCM 2016-2020 — revisdo 2019-2022%"

e Programa de Gestdo Coordenadoria de P6s-Graduacéo da FCM 2022-2026.

As perspectivas organizacionais sdo pontos de vista que consideram multiplas
dimensbes relevantes para o plano estratégico de uma organizacdo. No PEP essas
perspectivas seguem o Método BSC: sociedade, cliente; financeira, processo,
crescimento e desenvolvimento. Para alinhar o PEP com a metodologia do Planes
Unicamp?® P931 modernizado na publicacdo 2021-2025, utilizamos as perspectivas

sociedade, processo e gestao.

A abordagem do PEP engloba passado, presente e futuro. A histéria do PPG-
FARMACO foi contada. No “Presente” foi feita a andlise dos cenarios por meio da
construcdo de uma “Teia de Tendéncias”. No futuro foram descritos sonhos, desejados
para estarem acontecendo ao longo de 2023 a 2026 e adiante. Em seguida foi definido
0 Mapa Estratégico com objetivos estratégicos nas perspectivas: sociedade, processo
e gestdo. Os objetivos estratégicos foram desdobrados em projetos e indicadores que
sinalizam o quanto a execucdo das acdes estd aproximando o PPG dos sonhos

descritos.

Um Grupo de Consolidacao trabalhou os conteddos produzidos pelos
participantes durante as oficinas para elaborar este relatério que responde a questao
formulada no inicio dos trabalhos: Que a¢cBes monitoraveis vamos desencadear no
Nnosso presente para alcancar o futuro que queremos para o PPG Farmacologia FCM
Unicamp em 20267

Planejamento Estratégico PPG Farmacologia FCM Unicamp 2023-2026 9
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A abertura da fase de elaboracdo do PLANES-PPG-FARMACO-FCM-UNICAMP
2023-2026 aconteceu em duas partes no dia 21 de agosto de 2023.

A primeira parte da abertura ocorreu no periodo da manha com as pautas:

1) CAPES - ficha avaliagéo area CB2 com a Coordenadora Ciéncias Bioldgicas Il
(CB2) Profa. Leticia Lotufo, USP-SP;

2) Indices do PG Farmacologia Unicamp (2017-2020 e 2021-2022) com a
Coordenadora PPG Farmacologia Profa. Fabiola Taufic M6énica Iglesias;

3) Histdria da criacdo do Programa de Pos-Graduagdo em Farmacologia com o
Prof.  Titular Edson Antunes (acesso ao video da reunido em

https://www.youtube.com/watch?v=JgpmE1MM-L8 )

ApOs as palestras, os docentes, discentes e demais participantes conversaram e

seguem alguns temas destacados por pauta.

Planejamento Estratégico PPG Farmacologia FCM Unicamp 2023-2026 10
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CAPES - ficha avaliacao area CB2

Na FCM, a Farmacologia é o unico programa de pos-graduagdo CB02 e, na
Unicamp, hd um outro no Instituto de Biologia. A pos-graduacdo brasileira esta
concentrada na regido sudeste, dos 68 programas 30 estdo na regido sudeste. No caso
especifico da farmacologia a maioria dos programas de pos-graduacéo (PPG) estdo em

instituicbes federais e estaduais.

A CAPES vem estimulando que os programas de pos-graduacdo fagcam seus
planejamentos estratégicos como forma de provocar discussdes tais como a construcao
de uma formacéo de recurso humano qualificado, a definicAo da missédo/vocacdo do
PPG e se esta conseguindo cumprir, a definicdo de que egresso queremos formar, o0s
critérios de credenciamento de docentes, colaboradores e outros junto ao PPG, como o
planejamento estratégico do PPG conversa com o0s planejamentos da Unicamp e da
FCM, dentre outros. E diante de avaliacao critica e de expectativas de futuro a execucao
de acdes sobre o que pode ser melhor no PPG.

Sobre missao/vocacao o Planejamento Estratégico dever responder “Onde a
gente esta se propondo em conseguir impacto do programa em 2025-2028?”. E o
impacto de cada PPG que permite a avaliacdo da sua vocacado diferenciada. Segue
quadro com os tipos de impacto que podem ser percebidos por meio das fichas de
avaliacdo CAPES.

Que tipos de impactos podem ser
percebidos pela pds-graduacio

Cultural

Entendimento de ideias, reslidades, walones,
TEngEs

DAV | Diretoria
de Avaliacao

Planejamento Estratégico PPG Farmacologia FCM Unicamp 2023-2026 11



, .\}‘"A Comissao de Pos-Graduacao - FCM/Unicamp . C
¥

nnnnnnnnnnnnnnn UNICAMP

Programa de

Programa de Pos-Graduacao em Farmacologia  pss-graduacio
FARMACOLOGIA

A avaliagcdo CAPES é o momento de o PPG mostrar o que faz de melhor, para
além do fator de impacto que a CAPES ja tem. Assim, € importante mostrar porque uma
dada producéo foi considerada uma das melhores do programa detalhando aspectos

relevantes como impacto regional e internacional.

O impacto social € hovo e a Unicamp tem como um dos objetivos estratégicos a
curricularizagéo da extensao. Para a CAPES uma vivéncia pontual de docente/discente
com a extensdo ndo é necessariamente algo considerado como impacto social. A

avaliacdo CAPES considera se 0 PPG esta abracando esse pilar de formacéo do aluno.

A formagéo (disseminagdo do conhecimento para os discentes) € o principal
objetivo da P6s-graduacao. Seguido pela busca pelo conhecimento novo (conhecimento
gerado) e a disseminacdo do conhecimento para além do PPG (conhecimento
transferido). Na formacdo ndo é desejavel ter um docente superprodutivo que nao
envolve o discente e egresso. E esperado o envolvimento do discente e egresso (5 anos
apo6s a defesa) na producao cientifica do programa junto com o docente.

Sobre o credenciamento de pesquisadores no PPG — docente ou colaborador.
Se um docente esta envolvido com formacéo, orientacao e linhas de pesquisa do PPG,
entdo este docente ndo € um colaborador, ele € um docente do PPG. O docente
colaborador ele orienta uma ou duas teses, ele ndo é responséavel por linha de pesquisa.
Ele é transitério. Esses critérios podem ser revistos no Planejamento Estratégico do
PPG.

Planejamento Estratégico PPG Farmacologia FCM Unicamp 2023-2026 12
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F. h d |' = AVALIACAD
ICNa dg avallagao QUADRIENAL
| m
[ Areas de concentrago, | : " . Impacto e caréterﬂ
*{ Linhas de pesquisa, | Teses e dissertacoes — inovador da producdo
estrutura curricular intelectual
| Produgdo intelectual Impacto econdmico,
— Perfil do corpo docente discentes e egressos B social e cultural
Planejamento — Destino dos egressos | Internacionalizagdo,
| estratégico insercdo e visibilidade
o - Produgdo docente
— Auto-avaliagdo
\ / ) ) Indicaderes quantitatives definidos
| | Envolvimento do peladrea
Entrada e Permanéncia corpo docente

A CAPES pode mudar a avaliagdo em 2025-2028 e ja estdo sendo estudados
alguns aspectos, tais como construir uma ficha de avaliagdo que consiga identificar a
vocacao de cada programa.

Uma das dificuldades apontadas por um dos participantes foi o “delay” de
producao em torno de 2 a 3 anos apos ser egresso e o periodo que a CAPES considera,
e, também, como séo tratados assuntos diferentes da tese do egresso. Foi esclarecido
gue em geral a CAPES considera publicacfes até 5 anos ap0s o egresso, todavia ha

programas que consideram até 10 anos.

Também a CAPES esta avaliando que o egresso pode contribuir com outros
assuntos para além dos da tese. Destacado que a CAPES exige que o central das

contribuigcbes do programa sejam publicagdes ligadas as teses.

A DAV (Diretoria de Avaliacéo) fez um diagndstico da quadrienal 17-20 (SWOT?)

sobre o0 processo de avaliacdo que segue no quadro.

2 Andlise SWOT identifica Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas de uma organizac3o, levando em
consideragdo fatores internos e externos, assim como o macro e o micro ambiente. A sigla SWOT vem do
inglés Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats.

Planejamento Estratégico PPG Farmacologia FCM Unicamp 2023-2026 13
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Diretoria
Diagndstico da quadrienal 17-20 (SWOT) DAV Jreres iagao
FORCAS PONTOS DE APRIMORAMENTO
« Participacdo ativa da comunidade na *Dificuldade de realizacio do planejamento estratégico e
construciio do processo avaliativo; autoavaliagio por parte dos programas;
+ Respeito e credibilidade do prncm;so de “Volume exageradoe de informagdes, mutas vezes sem utilizacdo;
i *Trabalho operacional excessivo dos programas, das

coordenagdes de area e da area técnica;
*Variabilidade alta de critérios de avaliacdo nas areas, o que pode

comprometer a comparabilidade, além de dificultar a
OPORTUNIDADES operaciomalizacho sicticn

+  Anilise do impacto real dos programas «Anilise do impacte, inovagio e transferéncia de conhecimento
na sociedade ficaram vinculadas a produgio intelectual e ndo ao real impacto
+  Anilise mais qualitativa global do programa;
«Dificuldade na definigiio de critérios de anahse qualitativa pelas
dreas;

*Classificacio de toda a produgdo intelectual, gerando um
volume absurde de trabalho as areas;

«  Questionamentos juridicos quanto a «Solicitagdio demasiada de destaques, desvirtuando o propasito
anterioridade das normas origmal de ser somente os melhores produtos e resultados do
programa

As principais preocupacdes sdo o impacto da pandemia COVID, a reducao
dréastica no financiamento nos Gltimos quatro anos, a reducéo no numero de bolsas e o
valor das bolsas. Acrescenta-se que simulacbes de gastos indicam que metade dos
periédicos tendem a ser pagos. Isso significa que a area esta gastando para publicar
um volume elevado de recursos, mesmo com a CAPES destinando em torno de 500

milhdes de reais para a plataforma de publicacéo.

A Area CB Il inclui 68 PPGs académicos

Simulacdes T
de gastos
com taxa de

(9 Cendrio pior - 5 315.400,63
- (RS 1.577.003,13) por PPG

p U b | |Ca (;5 O Cendrio intermedidrio - 5 196.772,83
p O r P P G p O r (RS 983.864,16) por PPG
q U a d r | é I"] IO % Cendrio melhor - $ 101.474,65

(RS 507.373,25) por PPG
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Um dos assuntos que também serd discutido é a queda de procura dos alunos,
a evasdao e as causas. Uma das questdes € sobre as perspectivas de carreira, alocacao
de egressos em outros mercados de trabalho para além das IES, uma vez que no Brasil
as empresas ndo tém cultura de contratacdo de doutores. A industria oferece salarios
atrativos aos egressos da graduacdo e ndo valoriza os egressos doutores no geral,

exceto em atividades mais especificas.

Outra questdo destacada por um participante foi a evasédo de alunos da pés-
graduacdo causar quebra da cadeia como um todo além dos custos financeiros
envolvidos. Temos que entender o que leva o aluno a abandonar a pds-graduacéo, tais
como na pandemia alunos estrangeiros retornaram aos seus paises de origem,
problemas de saude etc. A CAPES tem mecanismos morosos para mitigar o risco de
evasao, sendo um deles a devolugdo pelo aluno dos valores recebidos com a bolsa. A
Fapesp faz isso de forma mais agil.

Também ha forgas opostas, pois por um lado houve ataques a ciéncia na midia,
mas por outro lado nunca a ciéncia respondeu com tanta agilidade ao enfrentamento de
uma pandemia. Assim houve duas for¢cas uma que aproximou a sociedade da ciéncia e
outra que afastou a sociedade da ciéncia devido a uma campanha de descrédito da
ciéncia. Temos que nos debrucar sobre esse cenario para entender o que houve e como

vamos lidar com essa situacao.

Temos que pensar na area de interse¢do das agéncias CAPES e CNPQ. O
CNPQ avalia individuos. A CAPES avalia programas. Ha uma &rea de intersecdo que
precisa ser repensada. O CNPQ tem dinheiro para bolsas e ndo tem dinheiro para
bolsas de alunos que estdo em projetos de alto risco que as vezes demoram mais de

10 anos.

indices do PG Farmacologia Unicamp (2017-2020 e 2021-2022)

O Programa de Pés-Graduacdo em Farmacologia Unicamp (PPG Farmaco)
entre 1989 (inicio do mestrado) e dezembro de 2022 totalizou 598 defesas, sendo 427
dissertacdes de mestrado e 171 de doutorado (o doutorado teve inicio em 1998). O PPG
Farmaco tem as seguintes linhas de pesquisa: Farmacologia do Processo Inflamatério

e Imunotoxicologia; Farmacologia Cardiovascular e do Trato Geniturinério;
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Farmacologia Clinica e Controle de Qualidade de Medicamentos Toxinologia e

Toxicologia, e Controle Farmacolégico do Metabolismo e do Sistema Enddécrino.

O PPG Farmaco no periodo de 2017 a 2023, teve de 15 a 19 colaboradores
permanentes, de 3 a 4 colaboradores transitérios; de 18 a 25 alunos de mestrado, de
34 a 47 alunos de doutorado, sendo um total de alunos de 57 a 82; de 1 a 12 defesas

de mestrado, de 2 a 10 defesas de doutorado, sendo um total de 7 a 20 defesas.

No periodo de 2017 a 2020 dos 187 egressos PPG Farmacologia avaliados
considerando os Ultimos 10 anos: 12% inseridos como docentes em instituicdes
particulares; 7% como docentes em universidades estaduais ou federais; 15% como
gerentes na industria farmacéutica ou como coordenadores de centros de pesquisa
clinica; 28% como pesquisadores no Brasil ou no exterior, empresarios,
biologistas/farmacéuticos/biomédicos em prefeituras municipais ou atuam no ensino
basico; 38% n&o encontramos nenhuma informacao atualizada no CV Lattes ou perfil
no Linkedin.

Foram destacados os seguintes temas: como a Unicamp pode ajudar os PPGs
na avaliacao dos egressos; voltou a ser considerada a producéo de livros e de capitulos
de livros, como a CPG pode ajudar os PPGs na avaliacao,

Para o PPG melhorar a sua avaliagdo ha alguns aspectos para serem
desenvolvidos, tais como:

e Politicas e ferramentas do PPG para acompanhar a evolu¢cdo académica dos

discentes com vistas a sua inser¢cdo no mercado de trabalho;

e 0 processo de autoavaliagao;

e 0 processo de planejamento estratégico;

o discutir como avaliar as consultorias externas prestadas por pessoal do PPG;

¢ internacionalizacao;

o justificar melhor a escolha das produc¢fes destaque;

Historia da criacao do Programa de Pds-Graduac¢ao em Farmacologia”

A terceira pauta que versou sobre a historia da criagdo do Programa de Pés-
Graduagdo em Farmacologia com o Prof. Titular Edson Antunes segue detalhada

adiante em topico especifico.
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Mesa de Abertura

A segunda parte da abertura ocorreu no periodo da tarde com mesa de abertura

formada com:

e Prof.2 Dr.2 Fabiola Taufic Mdénica lglesias, coordenadora do PPG-Farmacologia
FCM

e Prof. Dr. Erich Vinicius de Paula, diretor associado da FCM,;
e Prof. Dr. José Guilherme Cecatti, coordenadora da P6s-Graduacao FCM;

o Prof. Dr. Stephen Hyslop chefe do Departamento de Medicina Translacional.
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Histéria do PPG-FARMACO

Historia da criacao do Programa de Pds-Graduacao em Farmacologia

Repeasentantes Discentos: Titular: Giderto Quiino dos Santes/

Ano de inidio
Mestrado 1989

'| ' nni! 1 1 : '
M& M

f427dlssena¢umestndo PR M ean e o
171 teses doutorado it - :

A Farmacologia da Unicamp tem uma histéria de mais de cinquenta anos,
destacou o Prof. Dr. Edson Antunes.

No inicio da FCM néo tinham muitos programas de pés-graduacéo. A FCM tinha
o Cursao e os programas so6 aceitavam alunos médicos. No Programa de Farmacologia
os alunos nao eram médicos, assim os docentes orientadores de mestrado e doutorado
eram de outros programas da Biologia Unicamp ou da Farmacologia da USP. Assim, o
PPG Farmaco Unicamp foi pioneiro em permitir que alunos ndo médicos na FCM

recebessem formagdo em mestrado e doutorado.

A historia da Farmacologia Unicamp, vem desde 1966, ano de fundacdo da
Unicamp, o cirurgido-dentista Dr. Antonio Carlos Neder (1933-2019) defendeu a tese
Liberagéo de acetilcolina pela peconha do escorpido Tityus serrulatus na Faculdade de
Farmécia e Odontologia de Piracicaba, sob orienta¢éo do Dr. Oswaldo Vital Brazil (1912-
2008), antes mesmo da incorporacédo daquela faculdade a Unicamp, o que s6 ocorreria

no ano seguinte. O professor Neder seguiria carreira académica em Piracicaba.

Em 1969, no Instituto de Biologia, Mauricio Gomes Lomba (1937-1969) defendeu
a tese Estudos sobre distribuicdo e excrecao da crotoxina-131 | em cées, sob orientacéo
do Dr. Oswaldo Vital Brazil. Em 1964, Mauricio, recém-formado na Faculdade de

Farmécia e Bioquimica da Universidade de S&do Paulo, acompanhou o professor Vital
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Brazil, vindo da USP, para auxiliar na instalacdo do Departamento de Farmacologia da
Unicamp, como instrutor. Em outubro de 1966, més em que de fato a Unicamp seria
fundada, participou da fundacdo da SBFTE - Sociedade Brasileira de Farmacologia e
Terapéutica Experimental, representando Vital Brazil. Em 1971, na revista Universidade
Estadual de Campinas, editada pelo Diretério Académico Adolfo Lutz, o prof. Vital Brazil

assinou um texto em memoéria do pesquisador precocemente falecido.
As defesas de teses de doutorado orientadas por Vital Brazil se seguiram:

1970 — Estudo sobre convulxina, de Jalia Prado Franceschi, parte do projeto de
pesquisa "Separacdo e estudo farmacolégico das toxinas da peconha da

cascavel sul-americana”, com financiamento da FAPESP

1974 — Bloqueio peridural lombar continuo com bupivacaina na analgesia do
parto: repercussdo na condicdo de vitalidade do recém-nato avaliada pela
apreciacéo do seu estado acidobasico, de Alvaro Guilherme de Bezerril Eugénio

1976 — Contribuicdo ao estudo da acdo da crotamina no muasculo esquelético,
de Alberto Pellegrini Filho

1976 — ContribuicAo ao estudo das acbes do McN-A-343 na funcéo

neuromuscular, de Lea Rodrigues Simioni.

O curso de mestrado em Farmacologia teve inicio em 1988 e o curso de
doutorado em Farmacologia teve inicio em 1998.

O PPG Farmaco Unicamp foi pioneiro em linha de pesquisa em Farmacologia
Clinica que foi criada pelo Prof. Dr. Gilberto De Nucci, sendo a primeira publicagédo em
1993 sobre farmacocinética. A linha de pesquisa em Farmacologia Clinica teve papel
proeminente na aprovacdo qualitativa de novos produtos comerciais farmacéuticos
conhecidos como "genéricos", através de ensaios de bioequivaléncia com impactos na
saude da populagéo brasileira, bem como abrindo campo de negécio para inUmeras

empresas farmacéuticas.

O PPG teve impacto social grande com as contribuicdes quanto a regulacao de

drogas no Brasil que até hoje rege muitos dos medicamentos usados no Brasil.
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Desde 1988, inicio do PPG Farmacologia, foram 9 coordenadores de

programa:

COORDENADORES(AS)

.\3"’4 Comissao de Pés-Graduacao - FCM/Unicamp
Programa de Pos-Graduacao em Farmacologia

PERIODO

Profa. Dra. Glaci Ribeiro da Silva
Profa. Dra. Léa Rodrigues Simioni
Prof. Dr. Gilberto de Nucci
Prof. Dr. Edson Antunes
Profa. Dra. Mary Luci de Souza Queiroz
Prof. Dr. Heitor Moreno Junior
Prof. Dr. Edson Antunes
Gabriel Forato Anhé
Profa. Dra. Fabiola Taufic Monica Iglesias
Prof. Dr. Gabriel Forato Anhé
Profa. Dra. Fabiola Taufic Monica Iglesias

08/06/1988 a 30/08/1991
01/09/1991 a 31/07/1994
01/08/1994 a 31/07/1996
01/08/1996 a 31/07/1998
01/08/1998 a 08/08/2002
09/08/2002 a 08/08/2004
09/08/2004 a 08/01/2013
08/01/2013 a 21/08/2016
22/08/2016 a 30/04/2021
01/05/2021 a 30/04/2023
01/05/2023 a 30/04/2025
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Tendéncias e analise de cenarios

As tendéncias identificadas no
presente, por vezes
contraditérias, confusas e
dindmicas, sdo potenciais
inclinacbes de futuro que
contribuem na descricdo de
onde o PPG Farmacologia esta
em 2023.

Neste contexto os participantes
descreveram as tendéncias
que percebem para o PPG-
Farmacologia. Também, cada
participante recebeu de 1 a 4
paginas de algum dos
documentos norteadores para
identificar a existéncia de
tendéncias com potencial de

impacto positivo ou negativo no

futuro do PPG-Farmacologia.

Os participantes, em trés grupos, conversaram sobre as tendéncias que
relacionaram e, apos retirar redundancias, as registraram no documento do grupo no
google drive. As tendéncias de cada grupo foram impressas e coladas no quadro branco
da sala. Em seguida, cada participante recebeu 6 votos verdes e 6 votos vermelhos e
votaram naquelas tendéncias que julgaram mais relevantes para o futuro. O voto verde
foi dado para tendéncias que julgam contribuir com o futuro, e, o voto vermelho para
aquelas que podem retardar o futuro. As tendéncias com mais votos sinalizam onde os

participantes concentram mais suas atencoes.

Em seguida, o Grupo de Consolidagao analisou as 20 tendéncias, as classificou

por perspectiva e afinidade de tema (Quadro 3) e totalizou os votos. As 20 tendéncias
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receberam um total de 210 votos. Em seguida,
foi construido o Quadro 1: Tendéncias — votos

contabilizados por perspectiva e tema.

Tendo como referéncia esta andlise de
tendéncias foi elaborado o Quadro 2: Analise de
cenarios: oportunidades, ameacas, pontos fortes

e pontos fracos.

As cinco tendéncias abaixo receberam mais

votos dos participantes, um total de 114 (54%):

1. Divulgacdo cientifica: Redes sociais

(instagram, podcast, etc); Midias internas e

externas (conhecimento intra-departamento);
divulgacao cientifica das linhas de pesquisa da FCM para a sociedade (32
votos);
2. Tendéncia de isolamento entre os grupos de pesquisa. Projetos
multidisciplinares e colaborativos (29 votos);

3. Parceria com industrias e centros de pesquisa (21 votos);
4, Aumentar o estimulo a laborat6rios multiusuarios (18 votos);
5. Captacdo de novos jovens pesquisadores para o programa de pos-

graduagdo com novas linhas de pesquisa (14 votos).

O Quadro 1 mostra que a perspectiva Sociedade teve as tendéncias com mais
votos, ao todo 98 (46,7%), seguida pela perspectiva Processo com 89 (42,4 %) e pela
perspectiva Gestdo com 23 (10,9%). A etapa do presente foi concluida com a andlise
de cenarios (Quadro 2). O cenario externo refere temas fora da governabilidade do
programa considerados ameagas ou oportunidades e o cenario interno refere temas

dentro da governabilidade do programa considerados pontos fortes ou pontos fracos.
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Planejamento Estratégico PPG Farmacologia FCM Unicamp 2023-2026
Quadro 1: Tendéncias - votos contabilizados por perspectiva e tema
) . Total
Perspectiva Temas das tendéncias
votos
PERSPECTIVA
SOCIEDADE 98
Midias de divulgacao cientifica e em geral 40
Labor cientifico e a sociedade 33
Discente 15
Egressos 10
PERSPECTIVA
PROCESSOS 89
Linhas e grupos de pesquisa 58
Extensédo 20
Modernizagéo 9
Internacionalizagéo 2
PERSPECTIVA
GESTAO 23
Aprendizado e crescimento dos profissionais 18
Infraestrutura 5
Total de votos 210
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Quadro 2 - Andlise de cenarios

Oportunidades Ameacas
Aproximacao com egressos — suas carreiras - Dificuldade no aprofundamento da pesquisa
para oferecimento de disciplinas de formagé&o cientifica por falta de aquisigdo de novos
gue sejam necessarias no mercado de equipamentos e de melhor infraestrutura
trabalho.
g Parceria com indUstrias e centros de pesquisa N&o dedicacéo exclusiva do aluno
o
Q . . . Pés-graduacao muito académica dificulta a
= Incentivo para integrar o aluno de pos- = . . o
x raduacio a pratica de extenso formacéo do aluno para vida p6s-académica no
L 9 mercado de trabalho
(@)
\% Adocao de medicamentos biologicos Afastamento da comunidade cientifica e n&o
c Trabalho com a biotecnologia cientifica
Q
O Internacionalizacdo: aumento da mobilidade
entre alunos e professores
Estimulo a laboratérios multiusuarios
Aumento da multidisciplinaridade nas
pesquisas
Pontos Fortes Pontos Fracos
. . ~ . ~ Pouca divulgacéo cientifica e das linhas de
Incentivo para a integragéo e divulgacao entre : i }
. . pesquisa da FCM para a sociedade: Redes
as linhas de pesquisa dos docentes para S R
. AR . sociais (instagram, podcast, etc); midias
otimizar materiais, técnicas, equipamentos, - . .
L 7 AN . internas e externas (conhecimento intra
apoio técnico-administrativo & pesquisa .
departamento;
Captacéo de novos jovens pesquisadores para Isolamento entre os grupos de pesquisa
o o programa de pés-graduacdo com novas dificultam projetos multidisciplinares e
E linhas de pesquisa colaborativos
(0]
— Divulgagao C|gnt|f|ca dasNdlsmplmas _dc_) Falta de habilidades em ferramentas de gestéao
o programa de pos-graduacéo (presenciais, . .
= - 4 ; do projeto de pesquisa de cada docente /
— hibridas e EAD). Colaborac&o com outras pos- .
G ~ I discente com o seu grupo
c graduacdes para alcancar esses objetivos
(<]
O

Falta de incentivo para egressos e industrias
para bolsas de iniciagao cientifica e pos-
graduacéao; além de doagbes de recursos

tecnoldgicos

Disciplinas de curta duragdo para contetdo de
formacéo geral, exemplo, desenho
experimental, metodologia da pesquisa etc.

Oferecimento de disciplinas em outras linguas
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Quadro 3 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento
Estratégico PPG Farmacologia FCM Unicamp 2023-2026
PERSPECTIVA SOCIEDADE Votos
Discente
Capacitacao de discentes para o mercado de trabalho, formacéo
como docente ou outras 6
Tendéncia a ndo dedicacao exclusiva do aluno 9
Total Sociedade-discente 15
Egressos:
Incentivo a egressos e a industrias para bolsas de iniciagao cientifica e pos-
graduacdo; além de doagbes de recursos tecnoldgicos 10
Total Sociedade-egressos 10
Labor cientifico e a sociedade:
Parceria com industrias e centros de pesquisa 21
Adocao de medicamentos bioldgicos
Trabalho com a biotecnologia 12
Total Sociedade-labor cientifico e sociedade 33
Midias de divulgacao cientifica e em geral:
Divulgacéo cientifica: Redes sociais (instagram, podcast, etc); Midias internas
e externas (conhecimento intra departamento); 32
Divulgacéo cientifica das linhas de pesquisa da FCM para a sociedade
Divulgacéo cientifica das disciplinas do programa de pés-graduacgéo
(presenciais, hibridas e EAD). Colabora¢do com outras pés-graduacgfes para >
alcancar esses objetivos.
Ter uma linha de pesquisa de divulgacéo cientifica que atenda necessidades 6
da sociedade.
Total Sociedade - midias de divulgacédo 40
. : 98
Total da perspectiva Sociedade

- —— |
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PERSPECTIVA PROCESSOS Votos
Internacionalizacao:
Internacionaliza¢@o: aumento da mobilidade entre alunos e professores >
Total Processos-internacionalizacdo >
Linhas e grupos de pesquisa
Tendéncia de isolamento entre os grupos de pesquisa
Projetos multidisciplinares e colaborativos 29
Aumentar o estimulo a laboratérios multiusuarios 18
Aumento da multidisciplinaridade nas pesquisas 3
Maior integracao e divulgacéo entre as linhas de pesquisa dos docentes para
otimizar materiais, técnicas, equipamentos. Apoio técnico é essencial para que 8
essa tendéncia seja efetivamente concluida.
Total Processos-linhas e grupos de pesquisa 58
Modernizagao
Disciplinas de curta duracao para conteddo de formacéo geral, exemplo,
desenho experimental, metodologia da pesquisa etc. Oferecimento de 5
disciplinas em outras linguas.
Formacdo dos alunos: Identificar as carreiras dos egressos, para oferecimento
de disciplinas de formacao que sejam necessérias ho mercado de trabalho.
Preparo do aluno para vida pos-académica. Trazer profissionais de inddstrias 4
e afins para palestras sobre mercado de trabalho.
Total Processos-modernizagao 9
Extenséo
Projetos sociais de inclusdo para conscientizacéo da populagéo geral
gue ndo tenham acesso as redes. Terceira idade, escolas publicas ( jovens e
adolescentes) (tendéncia de afastamento da 9
comunidade cientifica e ndo cientifica) - Projeto de extensdo
Extensédo e formagdo académica: necessidade de integrar o aluno de pés-
graduacdo a prética de extensdo. Criar seminarios, aulas para graduacéo, 11
ensino médio etc.). Crédito de extensao.
Total Processos-extenséo 20
Total da perspectiva Processo 89
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PERSPECTIVA GESTAO Votos
Aprendizado e crescimento dos profissionais
Captacao de novos jovens pesquisadores para o programa de pés-graduacao
com novas linhas de pesquisa 14
Treinar as habilidades das ferramentas de gestédo do projeto de pesquisa de
cada docente / discente com 0 seu grupo 4
Total Gestdo-aprendizado e crescimento 18
Infraestrutura
Aprofundamento da pesquisa cientifica com aquisi¢do de novos equipamentos
e melhor infraestrutura 5
Total Gestdo-financeira 5
Total da perspectiva Gestéo 23
TOTAL DE VOTOS 210
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Identidade Organizacional

Visao
Ser um programa de poés-graduacdo publico reconhecido pela exceléncia na formacao de
pesquisadores e docentes que atuem na area académica na promocdo do avanco do

conhecimento cientifico e de profissionais multidisciplinares que atuem nas necessidades do

mercado de trabalho com entusiasmo e resiliéncia.

Missao
Formar profissionais, docentes e pesquisadores de exceléncia capazes de oferecer servicos,
gerar e divulgar conhecimento cientifico e inovagdo para sociedade através do estimulo ao

desenvolvimento do ensino e pesquisa e a sua interacdo com as diferentes areas da

farmacologia e afins.

Usuarios Principios e Valores
Alunos de graduacdo, de pés-graduagdo e de Postura ética e humanistica
extensao Capacidade critica e reflexiva
Pacientes Pesquisa de exceléncia
Comunidade (Sociedade) Responsabilidade social

Midias de divulgagdo cientifica e geral Atuacio interdisciplinar
Secretarias de Saude (municipais e estaduais) Integracédo de ensino e pesquisa
Ministérios da Saude, da Educacdo, de Ciéncia e Incluss il

Tecnologia Nnciusao soclal

Respeito a diversidade.

- —— |
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O futuro comegou a ser
formulado segundo
abordagem do método que
{ leva os participantes a se
[GNE » : projetarem da realidade atual
'y : ' ' para uma realidade futura,
apelando para o0s seus
sonhos, desejos e ideais como
se eles fossem factiveis e
estivessem acontecendo no

ano de 2026 ou mais adiante.

Nesse contexto 0s
participantes descreveram
seus sonhos para o PPG
Farmacologia, escrevendo-os
em post-its no quadro branco
da sala. Os sonhos foram

classificados nas trés

perspectivas: sociedade,
processo, gestdo. Em seguida, dentro de cada perspectiva foram aproximados 0s post-

its de sonhos com afinidade de tema.

Cada participante recebeu 6 votos (etiquetas adesivas azuis) para votar nos

sonhos que julga mais relevantes para o futuro do PPG Farmacologia.

Os sonhos foram consolidados e descrevem onde o PPG-Farmaco quer chegar
em 2026 e adiante.

Os sonhos sdo os resultados esperados da execucdo dos projetos/acdes
estratégicas ao longo do periodo 2023-2026 que seguem detalhados no tépico “Projetos
por objetivo estratégico” que mostra como o PPG-Farmacologia pretende realizar os

sonhos declarados.
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Mapa estratégico: objetivos

“O termo utilizado, Balanced Scorecard (BSC), reflete o equilibrio entre os objetivos de curto e
longo prazo, entre medidas financeiras e ndo financeiras, entre indicadores de tendéncias e
ocorréncias e entre perspectivas internas e externas™

O Mapa Estratégico do PPG Farmacologia FCM Unicamp 2023 -2026 esboca 0s

objetivos estratégicos das perspectivas: Sociedade; Processos e Gestao.

Na perspectiva Sociedade os 3 objetivos estratégicos serdo atingidos com a
realizacdo de sonhos nos temas discentes, egressos em 0rgdos governamentais e
privados, evolucdo do mercado de trabalho, aproximagdo da academia com a

sociedade.
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Na perspectiva Processos os 3 objetivos estratégicos serdo atingidos com a
realizacdo dos sonhos referentes a colaboragcdo interna, internacionalizacéo,
modernizacao, interdisciplinaridade do programa e novas disciplinas.
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Na perspectiva Gestdo foram definidos 3 objetivos estratégicos que serédo
atingidos com a realizagdo de sonhos que versam sobre avaliagdo com inteligéncia
artificial de periodicos, apoio técnico para laboratérios, lab manager coordenagéo de
pesquisa clinica, estatistico para o programa; captagéo de recursos da iniciativa privada

€ maior incentivo para a carreira.

L,
ewA kS
AR \z.ssos Qe aeol
w‘; fon oE Dot TS [PIESENTER pienny pe um

| SISTEMA D5 AVTO-

| AAGhD BRI

E 1[\ | AvTorSiien &
=HA Q | i

if}

/
(AR MANANEER Efﬁm “Sheo

gMeWﬂ‘WD & clgsemeVo PhoFissiopAL fsie welericd Py i
= A fesSoAL TECATS S uaRES e poxor © ”’j“""" o /""
e L 2
G e ® (] O ® .,,wr“u .
o o sncomme o oo DRGSO 900 O O
S RAoATER 0 &
o Coea pE TSRS o ol

uw:z;q:w.@\;ﬁ\‘-‘ |
o purdizain i)
L{jukﬁs dw-rmﬂu

o An@ e
o Gt Ry

Cada grupo apresentou os objetivos estratégicos definidos e fez considera¢des
sobre 0s sonhos e ac¢des para os realizar, que seguem registrados em videos no drive

do Planejamento Estratégico do Programa.
Na consolidacdo alguns objetivos estratégicos foram agrupados.

Segue o0 Mapa Estratégico composto por seis objetivos estratégicos distribuidos

nas perspectivas Sociedade, Processo e Gestéo.
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Mapa Estratégico do PPG-Farmacologia FCM Unicamp 2023-2026

Perspectiva Objetivo estratégico

Sociedade 1. Divulgar trabalho dos alunos no mercado publico-privado e

Orgdos governamentais, ampliando oportunidade de emprego e
se preocupando em forma-los para atender as evolucdes do
mercado

2. Aproximar a academia da sociedade, disseminando

conhecimento e atendendo suas demandas

Processo 3. Implementar novas técnicas de ensino aprendizagem com
incorporagéo de disciplinas relacionadas ao conhecimento do
método cientifico com enfoque em bases bioéticas em
humanos; empreendedorismo; e, profissionalizante com foco
na atuacéo profissional.

4. Contribuir com o processo e a quantidade de recursos para
internacionalizacdo tanto em nivel interno (apoio institucional,
inclusdo de novos docentes estrangeiros, inclusdo de alunos
estrangeiros) como em nivel externo com a participacdo de
docentes de outras instituicbes estrangeiras, participacdo em
projetos multicéntricos

5. Incentivar projetos de colaboracdo interna, congressos,

workshops e convivio recreativo

Gestao 6. Especializar e dedicar recursos humanos e processos

exclusivamente para apoio as atividades-fim de docentes e
discentes para aumentar e facilitar a captacdo de recursos
publicos e privados, o atendimento das demandas da
sociedade e o desempenho nas avaliacdes internas e externas

do programa
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Projetos por objetivo estratégico

“O planejamento e a a¢do sdo inseparaveis. O plano é o calculo que precede e preside a ag¢éo.
Se néo preceder, o plano é indtil porque chega tarde. E se chega a tempo, mas nao a preside,
o plano é supérfluo. Por sua vez, a acao sem calculo que a preceda e presida é mera
improvisacdo. A acdo, com seus efeitos, condiciona o calculo seguinte e este precede e
preside uma nova decisdo para a agao’™

Para cada um dos objetivos estratégicos foram propostos projetos para até 2026
ou mais adiante entregarem resultados com base nos sonhos relatados pelos
participantes.

Os quadros que seguem esbocam a perspectiva, o objetivo estratégico e a
relacdo de projetos para alcancar os resultados esperados (sonhos), bem como os
indicadores de acompanhamento da execucao dos projetos ao longo dos anos de 2023,
2024, 2025, 2026 e adiante. Os indices contabilizados periodicamente indicam o ritmo

de entregas de cada projeto ao longo do periodo 2023-2026.

Este relatorio é base para a proxima etapa - acompanhamento da execugéo dos
projetos/acdo ao longo dos anos até 2026, quando um novo ciclo de planejamento
estratégico devera ser iniciado, promovendo assim o Ciclo de Gestdo Estratégico do

PPG Farmacologia, avaliagbes internas e externas seguidas por planejamentos

estratégicos.

|
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FACULDADE OE

Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 1: Divulgar trabalho dos alunos no mercado publico-privado e
orgdos governamentais, ampliando oportunidade de emprego e se preocupando em

forma-los para atender as evolu¢des do mercado

Resultados esperados: maior absorcdo de egressos pelo mercado e em 6rgéos
governamentais; ter sistema auténomo de acompanhamento de egresso; alunos

defendendo teses originais e com maior risco; bolsas mestrados e doutorado MAI/DAI3

Projeto Estratégico 1.1: Aproximar alunos do mercado publico-privado e acompanhar

trajetoria dos egressos

Indicadores alunos

Numero de alunos com trabalho divulgado no mercado no ano vigente /ano anterior

Numero de alunos com teses originais ho ano vigente/ano anterior

Indicadores egressos

Taxa de egressos Alumni = Nimero de egressos participantes do Alumni4 ano

vigente/namero de egressos participantes do Alumni ano anterior 16 p45

Numero absoluto de egressos participando em projetos por tipo (ensino, pesquisa,

extensao) 16p45

NUmero de curriculos alterados a partir da relagdo com egressos 16 P45

NUmero de eventos para egressos6 p45

NUmero absoluto de participantes em eventos dedicados aos egressosi6 45

Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 2: Aproximar a academia da sociedade, disseminando conhecimento

e atendendo suas demandas

Resultados esperados: Melhoria da divulgacao cientifica

Projeto Estratégico 2.1: Diversificar os meios de divulgagéo cientifica

3 0 Programa de Mestrado e Doutorado Académico para Inovacdo MAI/DAI é uma iniciativa do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq para que os programas de pds-graduagao
possam fomentar projetos de interagdo com empresas através de teses, dissertacdes e trabalhos de
conclusdo de cursos.

4 Alumni: Plataforma Alumni da Unicamp é uma ferramenta para tragar as trajetdrias dos ex-alunos e para
estimular o estabelecimento de redes de contato para mentorias, estagios e empregos.
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Perspectiva Processo

Objetivo Estratégico 3: Implementar novas técnicas de ensino aprendizagem com
incorporagdo de disciplinas relacionadas ao conhecimento do método cientifico com
enfoque em bases bioéticas em humanos; empreendedorismo; e, profissionalizante

com foco na atuacao profissional.

Resultados esperados: Dar visdo de mercado para os discentes; oferecer disciplinas
profissionalizantes com foco na atuacdo industrial, disciplina de empreendedorismo na pés-
graduacdo, disciplinas mais gerais relacionadas ao conhecimento em método cientifico,
bases bioéticas em humanos; aumentar a interdisciplinaridade do programa com novas
disciplinas ofertadas; disciplinas e seminarios fora da area de farmacologia e disciplinas
afins; visdo da realidade do SUS para os discentes (o aluno do programa estar em contato

com a ponta na clinica no SUS).

Projeto Estratégico 3.1: Oferecer disciplinas para ampliar visdo de mercado publico e

privado para os discentes

Perspectiva Processo

Objetivo Estratégico 4: Contribuir com o processo e a quantidade de recursos para
internacionalizacdo tanto em nivel interno (apoio institucional, inclusdo de novos
docentes estrangeiros, inclusdo de alunos estrangeiros) como em nivel externo com a
participacéo de docentes de outras instituicdes estrangeiras, participacdo em projetos

multicéntricos

Resultados esperados: Facilitar o processo de internacionalizacdo de professores no
programa de pds-graduacgdo; internacionalizagdo solidaria, abertura de vagas de pés para
africanos; alunos e professores indo apresentar trabalhos fora da Unicamp (favorecer

parcerias)

Projeto Estratégico 4.1: Ampliar internacionalizagdo: recursos, processos e projetos

multicéntricos.

Indicador: Numero de acdes de internacionalizacdo no ano vigente/ano anterior
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Perspectiva Processo

Objetivo Estratégico 5: Incentivar projetos de colaboragéo interna, congressos, workshops

e convivio recreativo

Resultados esperados: Harmonia e mdtua ajuda entre professores e alunos de pés;

congresso interno para maior conhecimento mutuo intercurso de pés

Projeto Estratégico 5.1: Incentivar colaboracgdo interna; incentivar o relacionamento das

pessoas no local de trabalho

Indicador: Namero de eventos no ano vigente/ano anterior (por tipo)

Perspectiva Gestao

Objetivo Estratégico 6: 6. Especializar e dedicar recursos humanos e processos
exclusivamente para apoio as atividades-fim de docentes e discentes para aumentar e
facilitar a captacao de recursos publicos e privados, o atendimento das demandas da

sociedade e o desempenho nas avaliagdes internas e externas do programa

Resultados esperados: Captar recursos da industria (equipamentos e bolsas); menor
burocracia para colaboracdo com a iniciativa privada; setor de captacdo de recursos da
iniciativa privada; Apoio técnico para laboratérios; lab manager; coordenador de pesquisa
clinica; dispor de um sistema de autoavaliacdo automatico e periddico; IA para avaliacdes
continuas de papers e indicadores (Qualis/IF/se tem discente/cita¢cdes); maior incentivo para

a carreira; uniformizacéo do aprendizado em gestdo de pessoas

Projeto Estratégico 6.1: Criar setor de colaboracdo com a iniciativa publica e privada

Indicador: Namero de colaborac¢des (por bolsa, recursos financeiros, parcerias)

Projeto Estratégico 6.2: Contratar profissionais especializados de apoio a pesquisa

Indicador: Numero de profissionais exclusivos para apoio as atividades-fim (por tipo)

Projeto Estratégico 6.3: Realizar avaliagfes internas e externas do programa
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programas de pés em Saude Coletiva. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/palestra-inaugura-atividades-de-planejamento-estrategico-

quadrienal-de-programas-de-pos-em-saude-coletiva/15392 .ACESSO em setembro 2023.
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http://www.fcm.unicamp.br/posgraduacao/sites/default/files/2023-09/ficha_recomendacao_2021.pdf
https://www.cgu.unicamp.br/wp-content/uploads/sites/14/2020/09/cgu_relatorio_20142018_avaliacao-institucional.pdf
https://www.siarh.unicamp.br/ai/MenuAvaliacoesInternas.jsf
https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/storage/uploads/Programa%20de%20Gest%C3%A3o_Coy%20e%20Erich_2022-2026_1653420877.pdf
https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/storage/uploads/Programa%20de%20Gest%C3%A3o_Coy%20e%20Erich_2022-2026_1653420877.pdf
https://drive.google.com/file/d/1tuq0y6G9wQTgRfYXL_rtk_6LkvpUeyfz/view
https://www.fcm.unicamp.br/fcm/sites/default/files/2017/page/planesfcm.pdf
https://www.facebook.com/pgtocounicamp/
https://www.fcm.unicamp.br/adm/planes/planejamento-estrategico-da-coordenadoria-de-pos-graduacao
https://www.fcm.unicamp.br/adm/planes/planejamento-estrategico-da-coordenadoria-de-pos-graduacao
https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/palestra-inaugura-atividades-de-planejamento-estrategico-quadrienal-de-programas-de-pos-em-saude-coletiva/15392
https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/palestra-inaugura-atividades-de-planejamento-estrategico-quadrienal-de-programas-de-pos-em-saude-coletiva/15392

Cy Y . ~ L, ~ .
f} .\}"’4 Comissao de Pos-Graduacao - FCM/Unicamp . C
MY “a%  programa de Pos-Graduacdo em Farmacologia  pos-graduacio

Equipe Técnica
Orientacdo metodoldgica

Eneida Rached Campos
(eneidarc@unicamp.br)
Processos e Projetos
Diretoria FCM Unicamp

Maria José Ramalheira Guardado
Coordenadora Técnica da Unidade
Diretoria FCM Unicamp
(atufcm@unicamp.br)

Yuri Graham Vaciloto Ferreira de Lima
Assistente Técnico

Coordenadoria de P6s-Graduacao
FCM Unicamp

(cpafcm@unicamp.br)

Katia Cristina Mazzonetto
Cardoso Cozendey
Secretaria do PPG-
Farmacologia

FCM Unicamp
(pfarmaco@unicamp.br)

Marta Adriana Caldas
Secretaria do PPG-
Farmacologia

FCM Unicamp
(pfarmaco@unicamp.br)

Maria Aparecida Moreira Mendes
Secretaria do Departamento de Medicina Translacional
(cidinha@unicamp.br)

Para mais informacgdes: Fones: (19) 3521-9141  e-mail: pfarmaco@unicamp.br
site: www.fcm.unicamp.br
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