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Este relatério do Planejamento Estratégico

do Programa de Pdés-graduagéo em Oncologia da

| FCM-UNICAMP, abrangendo o periodo de 2024 a
2028 (PLANES-PPG-ONCO-FCM-UNICAMP-

2024-2028) esta inserido no contexto dos

planejamentos estratégicos da Coordenadoria de
Poés-Graduacao da FCM.

Em 2024 0 PPG-ONCO realizou o seu primeiro planejamento estratégico que, por
meio de um processo participativo, transformou nossas visdes de futuro em
objetivos claros e mensuraveis, tragando um caminho para o crescimento do

programa nos proximos anos.

As metas e agbes aqui delineadas visam fortalecer o programa, aprimorar
a formacdo de seus alunos, impulsionar a produgao cientifica e ampliar sua
atuacdo na area da oncologia com resultados de pesquisa aplicaveis as

necessidades da sociedade.

Agradeco sinceramente aos docentes, discentes e demais
colaboradores que participaram desse trabalho. Com o empenho de cada um,
tenho certeza de que alcangaremos os resultados almejados para a concretizagdo

do futuro descrito neste relatorio.

Profa. Dra. Carmen Silvia Passos Lima

Coordenador do Programa Pés-Graduagao em Oncologia FCM Unicamp

Planejamento Estratégico PPG-ONCO FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 6



. ~ . A
. Pés-Graduagcao FCM Unicamp o

Programa de Pés-Graduagao em Oncologia v

s\‘

»,
W

UNICAMP

Introducao

Nos dias 11 e 12 de julho de 2024 com incentivo da Diretoria da FCM e sua
Coordenadoria de Pds-Graduagao 20 participantes elaboraram de forma
conjunta o Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em
Oncologia e o Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduagao em
Clinica Médica, ambos para o periodo 2024 a 2028.

A realizagdo de planejamentos estratégicos nos programas de pos-
graduacgao da FCM, conforme a CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior) passou a orientar nas fichas de avaliacdo de
programas, reforca o compromisso da pés-graduagédo com o desenvolvimento
da Faculdade.

Em fevereiro de 2023, a Coordenadoria de Pds-graduacéao da FCM definiu
o plano de trabalho para os planejamentos estratégicos dos programas de pods-
graduagdo da FCM'.

Em junho de 2024, a coordenagdo do PPG-ONCO elaborou o Plano de
Trabalho que versou sobre o método de elaboragao, publico-alvo, perspectivas
organizacionais, programacgao, composi¢cao de equipes de apoio e de grupo de
consolidacéo, cronograma e organizagao.

Foram utilizados os seguintes documentos norteadores:

e Avaliagdo Quadrienal CAPES 2021: PPG-ONCO ?;

e Seminario Meio Termo — Medicina | 3;

e Ficha Avaliagcdo Quadriénio 2017-2020 Programas Profissionais
Medicina |. Orientagdes e Qualificagdo dos Produtos Tecnolégicos.

(Qualis Tecnoldgico - Area De Medicina 1)*
e Avaliagbes institucionais 2014-2018 da Unicamp® e da FCM¢;
e Programa de Gestdo FCM 2022-20267;
e Planejamento Estratégico Unicamp 2021-20258;
e Planejamento Estratégico FCM 2016-2020 — revisao 2019-2022°

Planejamento Estratégico PPG-ONCO FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 7
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Em termos metodologicos a FCM utiliza o Método de Planejamento
Estratégico Participativo - PEP'. O PEP reune da Future Search (Busca de
Futuro)'®™ o ambiente agradavel de confraternizagdo, a busca pela
concentracédo de interesses, e a motivagao das pessoas quando descrevem o
futuro que desejam (sonhos) como se este ja tivesse acontecido; do
Planejamento Estratégico Situacional (PES)'? a problematizagdo e a capacidade
analitica para tratar problemas e solug¢des de forma participativa e grupal e com
intensa comunicagédo; e do Balanced Scorecard '3 as relagbes de equilibrio entre
o futuro de diferentes perspectivas da instituicdo e o foco em indicadores
estratégicos.

As perspectivas organizacionais sao pontos de vista que consideram

multiplas dimensdes relevantes para o plano de execugao estratégico de uma

Carmen analisa junto com os participantes o documento norteador Avaliagdo CAPES 2021 do programa

1o pepP (Método de Planejamento Estratégico Participativo) foi criado em 2009 por Eneida Rached Campos e Maria Bernadete de
Barros Piazzon. Planejamentos estratégicos realizados com PEP na Unicamp e em organizagGes parceiras:

FCM: CPG: Programas de Pds-Graduagdo stricto sensu: 2024-2028: Ciéncias da Cirurgia, Clinica Médica, Oncologia, Hematologia e
Hemoterapia, Gerontologia, Saude da Crianga e do Adolescente; 2024-2027: Salde, Interdisciplinaridade e Reabilitagdo;
Fisiopatologia Médica, Ciéncias Médicas; 2023-2026: Tocoginecologia, Farmacologia; Salde Coletiva Académico e Mestrado
Profissional (MP); Ciéncia Aplicada a Qualificagdo Médica; FCM 2016-2020 e 2018-2022; CIPED 2021-2025; CEPRE 2016-2020;
Biblioteca 2016-2020 e revisdo 2020-2024; Departamento de Tocoginecologia 2013-2017; Departamento de Pediatria 2009-2011 (
12 aplicagdo do PEP); UNICAMP: CECOM trés aplicagBes (2010, 2013 e 2016); DEIC 2015, SBU 2015; DGRH 2014, 10U 2020-2022;
SME-Campinas 2022-2025; Hospital Regional de Divinolandia 2014-2018; AME Limeira 2012-2016.

Planejamento Estratégico PPG-ONCO FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 8
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organizagdo. No PEP essas perspectivas seguem o Método BSC: Sociedade,
Cliente; Financeira, Processo, Aprendizado e Crescimento dos Profissionais.
Para alinhar o PEP com a metodologia do Planes Unicamp®?-%3! modernizado
na publicacdo 2021-2025, utilizamos as perspectivas sociedade, processo e

gestao.

O PEP foi utilizado em varias unidades e 6rgao da Unicamp'5-38 ¢ leva os

participantes a refletirem concomitantemente sobre passado, presente e futuro.

A mesa de abertura e a histéria (Como cada PPG chegou até aqui?)
aconteceram de forma conjunta entre os PPG Clinica Médica, o PPG-Oncologia
e 0 PPG Hemoterapia e Hematologia. A continuidade das atividades — presente
e o futuro - aconteceu de forma conjunta para o PPG Clinica Médica e PPG

ONCO e de forma individual para o PPG Hemoterapia e Hematologia.

No “Presente” foi feita a analise dos cenarios (oportunidades, ameacas,
forcas e fraquezas) com base na descricdo de “Tendéncias” percebidas para o
PPG-Oncologia e PPG-Clinica Médica.

O futuro foi elaborado de forma individual para o PPG Oncologia descreveu
os sonhos desejados para estarem acontecendo ao longo de 2024 a 2028 e
adiante. Em seguida foi definido o Mapa Estratégico do PPG-Oncologia com
objetivos estratégicos nas perspectivas: sociedade, processo e gestdo. Os
objetivos estratégicos foram desdobrados em projetos e indicadores enquanto
formas de mensuracéo para o quanto a execucao das acdes esta aproximando

o PPG-ONCO dos resultados esperados (sonhos).

O Grupo de Consolidagado trabalhou os conteudos produzidos pelos
participantes durante as oficinas para elaborar este relatério que responde a
questao: Que ag¢des monitoraveis vamos desencadear no nosso presente para

alcancar o futuro que queremos para o PPG-ONCO FCM Unicamp em 20287

Este relatério inicia um Ciclo de Gestao Estratégica de Planejamento-
Execucdo-Avaliagcdo que é continuo e que exige o estabelecimento de
mecanismos de monitoramento periddico do progresso dos projetos para fazer
ajustes ao longo do periodo 2024 a 2028, quando necessario, considerando os

impactos dos resultados implantados e as mudangas no ambiente externo.

Planejamento Estratégico PPG-ONCO FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 9
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A manutengdo do ciclo de gestdo estratégica do programa é um

mecanismo para envolver as pessoas € as estimular para a inovagao e a criagao
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Abertura

A abertura, realizada em 11 de julho de 2024, aconteceu de forma conjunta
com os programas de poés-graduagdo em Hemoterapia e Hematologia, em

Clinica Médica e em Oncologia.

O evento marcou o inicio de um processo colaborativo para a construgao de
planejamentos estratégicos que impulsionardo o desenvolvimento desses

programas nos proximos anos até 2028.

Mesa de Abertura

Mesa de abertura: Carmen Lima, Claudio Coy, Rachel Meneguello, Denise Wittmann e Susan Costa. Foto:
Matheus Vieira/CPG

A mesa de abertura conjunta dos planejamentos estratégicos do PPG-
ONCO, Planes PPG-CLMED e Planes PPG-MPHH reuniu as seguintes
autoridades:
e Prof2 Dr.2 Rachel Meneguello, Pro-reitora de Pdés-Graduagdo da
Unicamp;

e Prof. Dr. Claudio Saddy Rodrigues Coy, Diretor da FCM — Unicamp;

e Profa. Dra. Denise Engelbrecht Zantut Wittmann, Coordenadora do
Programa de Pds-Graduacao em Clinica Médica;

Planejamento Estratégico PPG-ONCO FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 11
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e Profa. Dra. Carmen Silvia Passos Lima, Coordenadora do Programa de
P6s-Graduagao em Oncologia;
e Profa. Dra. Susan Elisabeth Domingues Costa, Coordenadora do PPG em

Hemoterapia e Hematologia.

As coordenadoras dos programas, Profa. Dra. Carmen, Profa. Dra. Denise
e Profa. Dra. Susan, apresentaram suas expectativas para os planejamentos

estratégicos.

FACUL
CIENCIA

Carmen, Denise e Susan, respectivamente, coordenadoras dos programas de pés-graduagdo em Oncologia, em
Clinica Médica e em Hematologia e Hemoterapia durante evento de abertura dos planejamentos estratégicos dos
trés programas.

A Profa. Denise ressaltou a importancia de identificar os pontos fortes e
fracos dos programas para promover a melhoria continua. A Profa. Carmen
enfatizou a necessidade de trabalhar em conjunto para alcangar objetivos
comuns. Ja a Profa. Susan destacou a importancia de adaptar os mestrados
profissionais as exigéncias da CAPES e as demandas da area da saude.

O Prof. Coy, ao comentar sobre como estd sendo positivo para os
programas de pos-graduacéao a elaboragao de seus planejamentos estratégicos,

afirmou: “Temos certeza de que entre os proximos trés e cinco anos o impacto

Planejamento Estratégico PPG-ONCO FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 12
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vai ser ainda maior do que os que ja percebemos desde o inicio das elaborag¢des
dos planejamentos estratégicos dos programas de pos-graduacao Stricto Sensu
da CPG FCM Unicamp”.

A Profa. Dra. Rachel, Pré-reitora de Pés-Graduacéao, destacou que a FCM
demonstra o compromisso com a qualidade e o desenvolvimento dos programas
de pds-graduacao: “Por meio dos planejamentos estratégicos, os programas
poderao definir metas claras, alocar recursos de forma eficiente e acompanhar
o progresso de suas atividades, contribuindo para a formagao de profissionais
altamente qualificados e para o avanco da pesquisa na area da saude."

Para a Profa. Dra. Raquel, ao implementar esses planejamentos
estratégicos, a FCM né&o apenas fortalece seus proprios programas de pos-
graduacgao, mas também se consolida como referéncia em pds-graduacao para
a universidade, inspirando outras unidades de ensino e pesquisa a adotarem
praticas semelhantes. Em seguida destacou as atuagdes do coordenador atual
da CPG FCM José Guilherme Cecatti e da assessora docente da PRPG
Unicamp e ex-coordenadora da CPG FCM Claudia Morelli na Comissao Central
de Pds-Graduacgao da Unicamp contribuindo com ideias e informacdes para que
0os programa de pos-graduagcdo de toda a universidade fagam seus

planejamentos estratégicos.

Planejamento Estratégico PPG-ONCO FCM Unicamp 2024-2028 Pégina 13
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Historia do PPG-ONCO

Historico do Programa

Inicio: segundo semestre de 2016 (oito anos)

Idéia: Carmen Silvia Passos Lima/Jose Anténio Gontijo

Justificativa: caréncia no mercado de trabalho de profissionais com
especializacdo nas diversas areas de assisténcia ao paciente oncologico,
particularmente gestores

Populacido alvo: médicos, enfermeiros, bidlogos, biomédicos, farmacéuticos,
nutricionistas, fonoaudidlogos, fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais, . .
odontologistas, assistentes sociais, fisicos, psicdlogos, condicionadores fisicos,
cientistas sociais, economistas, engenheiros, e outros

Ingresso: processo seletivo a cada seis meses (ingresso de até alunos)
Candidato: com projeto de pesquisa e orientador do programa
Duracao: 1-2 anos

Nota: 4 (aprovado)

Slide Profa. Dra Carmen — Histéria do PPG Oncologia— julho, 2024

O Programa de P6s-Graduacao stricto sensu em Oncologia da Faculdade
de Ciéncias Médicas, em nivel de mestrado, visa a qualificagdo de
pesquisadores, docentes e outros profissionais nas diversas areas do cuidado
ao paciente oncolégico. O Curso de Mestrado tem duragdo minima de doze
meses e duragdo maxima sera de quatro semestres letivos regulares, sendo que

este define o prazo de integralizagdo do Programa.3®

Os professores sdo credenciados como permanentes, visitantes e
colaboradores no Programa de Pds-Graduagcdo em Oncologia, possuem no
minimo o titulo de Doutor e podem pertencer ou ndo aos quadros da Unicamp.
Também s&o credenciados professores participantes temporarios para
coorientacdo de aluno em procedimento especifico relacionado a sua

Dissertacao de Mestrado.

O programa em Oncologia conta com uma unica area de concentragao:

“Oncologia” e trés linhas de pesquisa aplicada: “Epidemiologia, Processos

Planejamento Estratégico PPG-ONCO FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 14
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Patologicos e Prevencdo do Cancer”; “Oncologia Clinica e Cirurgica” e
“Diagnostico e Suporte ao Paciente Oncoldgico”, que abrangem os principais
temas relacionados ao cuidado ao paciente oncologico, como assisténcia
médica, exames diagndsticos e tratamento radioterapico, farmacia clinica e
farmacoeconomia, cuidado nutricional, oncogenética, reabilitagdo de fungdes

vitais, assisténcia odontologica, saude mental e cuidados na terminalidade.

Area de Concentracao e Linhas de Pesquisa

Area de concentracdo
AA- Oncologia

Visa suprir a demanda atual do mercado de trabalho, que
requisita, profissionais com especializaciao nas diversas areas
de assisténcia ao paciente oncolégico

Linhas de pesquisa
Epidemiologia, Processos Patologicos e Prevencao do Cancer
Oncologia Clinica e Cirargica

Diagnéstico e Suporte ao Paciente Oncolégico

Slide Profa. Dra Carmen — Histéria do PPG Oncologia— julho, 2024

O programa “Assisténcia ao Paciente Oncolégico” conta com

docentes/orientadores que atuam na atencao ao paciente oncoldgico.

Ao término de dois anos os profissionais de areas diversas, como
médicos, enfermeiros, bidlogos, biomédicos, farmacéuticos, geneticistas,
nutricionistas, fonoaudidlogos, fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais,
assistentes sociais, odontologistas, psicélogos, psiquiatras, cientistas sociais,
adquirem formacgao cientifica e pratica para atuar na assisténcia ao paciente
oncoldgico.

Planejamento Estratégico PPG-ONCO FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 15
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Alunos, Defesas e Producoes

Defesas
51 defesas (até 2023)

Egressos
51 egressos (até 2023)

A maioria dos egressos se encontra bem estabelecida em suas funcdes no mercado de
trabalho, seis deles fazem doutorado em outros programas de pos-graduacéo

(o programa néo oferece tal modalidade) e dois deles migraram para universidades de
outro estado e pais, onde se dedicam a pesquisa e assisténcia

Producoes

Artigos em jornais e revistas, livros/capitulos de livros, programas de radio/televisao
Patentes (n= 2)

Protocolos terapéuticos

Manuais de orientagéao de pacientes/profissionais (alcance local)

Slide Profa. Dra. Carmen — Histéria do PPG Oncologia— julho, 2024

Atualmente, o PPG-Onco conta com 22 orientadores, sendo 20

permanentes e 2 Colaboradores.
O PPG-ONCO teve os seguintes coordenadores do programa:

e Gestao 2016 a 2020: Carmen Silvia Passos Lima
e Gestdo 2021 a 2022: José Barreto Campello Carvalheira
e Gestao 2022 a 2024: Carmen Silvia Passos Lima
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A avaliacao quadrienal: desafios e
resultados do programa

O Programa de Pds-Graduagdo em Oncologia apresenta resultados
positivos e um potencial de crescimento significativo. Para alcangar a nota
maxima na préoxima avaliacdo da CAPES, é fundamental investir em agbes de
internacionalizagdo, estimular a produgao cientifica e tecnoldgica de discentes

e/ou egressos, e fortalecer o corpo docente.

Carmen, com base na avaliagdo quadrienal da CAPES, defini as principais metas do programa para o periodo
2024-2028.

Desafios e resultados do PPG-ONCO
O Programa de Pés-Graduagédo em Oncologia obteve resultados positivos

na avaliagao quadrienal da CAPES 2017-2020, com destaque para:

e Programa recebeu conceito “Muito Bom” em todos os itens da avaliagao.

e O perfil dos egressos e dos docentes.
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Dentre os 33 egressos (0 em 2017, 8 em 2028, 20 em 2019 5 em 2020) cinco
foram destaque e um recebeu titulo de doutor Nota B. Dentre os docentes,
atualmente, um (1) tem bolsa produtividade 1C, um (1) bolsa produtividade
1B, dois (2) bolsa produtividade 1D, trés (3) docentes sao nivel 2 e um (1)
tem bolsa PD. Logo, 36% sé&o bolsistas CNPq.

Apesar dos resultados positivos, foram identificados desafios na produgao

cientifica e tecnoldgica dos discentes e egressos. Destacam-se:
e Na&o houve premiacao de teses;

e A média de publicagdes por aluno esta abaixo do esperado, indicando a
necessidade de maior incentivo para a quantidade e para publicacdes de
maior relevancia. A razéo entre a publicacdo de discentes/egressos com
relacao as dissertagdes defendidas foi 0,69. A razao de artigos A1+A2 por
discentes/egressos por total de artigos/produtos discentes/egressos foi
36%;

e A baixa propor¢cdo de artigos publicados por discentes e/ou egressos
demonstra a necessidade de direcionar esforgos. A razao entre produgao
de artigos cientificos por discente e/ou egresso e produtos dos docentes
permanentes (DPs) foi 10%;

e« A quantidade e a qualidade dos produtos tecnoldgicos desenvolvidos
pelos alunos e egressos indicam a necessidade de maior énfase em
inovacgao. Produtos tecnoldgicos por discente e egresso em relagao aos
produtos dos DPs foi de 16%. Produtos tecnolégicos nos extratos
T1+T2/discente e egresso pelo total de produtos tecnolégicos por discente
e egresso foi 4%;

« O indice H? do programa nao foi apresentado;

e O programa nao apresentou atividades que definem critérios de
internacionalizagao pela area, como mobilidade académica docente. Mas,

teve captacao de recursos internacionais; participacao de pesquisadores

2 Para ter um indice-h elevado, é preciso publicar artigos que repercutam na comunidade cientifica. Se um pesquisador
publica muito, mas é pouco citado, ou se recebe muitas citagdes, mas num numero restrito de artigos que publicou, tera
um indice-h baixo.
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internacionais em coautoria de artigos cientificos e participagdo no corpo

editorial de revistas de circulagao internacional.

Metas Futuras

Internacionalizacao
Palestras/visitas de professores estrangeiros
Estimulo para saida de alunos

Producao de alunos

Estimulo de producae docente/discente

b v . 0
Diversificacéo de produtos técnicos

e
Ingresso de novos pesquisadores ‘\ g I
Linhas de pesquisa nao cobertas e /( »
Ampliar linhas existentes :
Progressao: atingir nota 5 - Y -
- 4

Slide Profa. Dra Carmen — Histdria do PPG Oncologia—julho, 2024

Diante do exposto, o PPG-ONCO para atingir a nota 5 CAPES no periodo de
2024 a 2028 deve atingir as seguintes metas:
¢ Internacionalizagao
o Palestras/visitas de professores estrangeiros
o Estimulo para saida de alunos
e Producgao de alunos
o Estimulo de produgao docente/discente
o Diversificagdo de produtos técnicos
e Ingresso de novos pesquisadores
o Linhas de pesquisa nao cobertas

o Ampliar linhas existentes
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ApOs as apresentacgdes das historias e das analises das avaliagdes Capes
dos trés programas de pos-graduagao — em Clinica Médica, em Oncologia e em
Hemoterapia e Hematologia — houve uma discussao sobre a trajetéria dos

programas para chegarem até aqui e o que precisa avangar.

Carmen conduz discuss@o com os participantes sobre o desafio de inserir na trajetéria futura dos programas o
desenvolvimento de patentes — um dos tipos de produtos técnicos-cientificos (PPT).

Produtos técnicos-tecnolégicos: patentes

Um dos tépicos discutidos foi que faltou na trajetéria dos programas
eventos relacionados a patentes, que é um dos tipos possiveis de PTT*. Os
programas de pdés-graduacado em saude precisam criar estratégias para produzir
PTT. E dentre os tipos de PTT, a patente € o tipo mais almejado, sendo muito
bem-vindos todo os outros tipos — protocolos de conduta, estudos para liberagcao

de medicamentos, manuais de orientagao etc.

Segundo Carmen uma estratégia € ampliar a interagcdo com as areas do
conhecimento em tecnologia e engenharia da Unicamp e citou como exemplo o

processo do PPG-Oncologia na producdo de uma patente. E fato que muitos

Planejamento Estratégico PPG-ONCO FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 20



A
— Pés-Graduagcdo FCM Unicamp $.2
i Programa de Pés-Graduacao em Oncologia v

UNICAMP

V2,
w

%

equipamentos utilizados em oncologia sdo importados. A Unicamp tem uma area
grande de engenharia que pode ser acionada para a geragdo de produtos
nacionais e menos caros. Neste contexto a fisioterapeuta Luciana, da equipe do
PPG-Oncologia, sugeriu realizar uma pesquisa para o desenvolvimento de um
equipamento nacional de exercicio respiratorio - inspiratério e expiratério - capaz

de substituir o equipamento estrangeiro em uso.

A interagéo dos profissionais da PPG-Oncologia com os da Faculdade de
Engenharia Mecéanica (FEM) e da Faculdade de Engenharia Quimica (FEQ) -
produziu e testou o equipamento. O novo dispositivo para fisioterapia respiratoria
€ indicado para quadros de fraqueza muscular respiratéria decorrentes de
doencas como o cancer de pulmio e a COVID-19, substituindo equipamentos
importados e descartaveis*®: A patente foi alcangada com a interagdo entre

pesquisadores e alunos da FCM — PPG-Oncologia.

Carmen destacou que na FCM somos médicos, profissionais de saude e
temos algumas ideias inovadoras que para se tornarem realidade precisam da
nossa interagdo com pesquisadores e alunos das areas de tecnologia e de

engenharia.

Luciana ressaltou que a percepc¢ao de coisas do nosso dia a dia utilizadas
na pratica, rotineiramente, sdo potenciais oportunidades para desenvolver
dispositivos inovadores, aplicaveis, higienizaveis e considerados confiaveis
pelos profissionais durante o uso. Pensar em coisas simples para atender o
trabalho profissional. Em um pais como o Brasil ha muitos lugares que nao tem
0s recursos que temos, sendo o desenvolvimento de um dispositivo nacional e

de menor custo um impacto relevante no processo assistencial.
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Especificidades atuais dos mestrados profissionais

Outro ponto destacado foi que o mestrado profissional acaba sendo mais
exigente do que o académico, pois mantém a necessidade de produgao cientifica
do académico com aluno e acrescenta a necessidade de producdo técnica
também com aluno. Foi destacado que para muitos a percepgcdo € que o
mestrado profissional nasceu com um propdosito mais timido e que agora néo é

mais isso.

Marcelo Addas da Comissdo do PPG-MPHH, contou que quando a
CAPES criou os mestrados profissionais e estimulou a FCM oferecé-los o
discurso inicialmente valorizou a produgao técnica. Nesta época a FCM ja
oferecia 0 mestrado profissional em saude coletiva que tinha um formato
diferente e era contratado pelas prefeituras. Todavia, ha uma intersecdo dos
docentes entre os programas de mestrado académico e de mestrado
profissional. Isso foi bom pois todos os programas de mestrado profissional ja
entraram com nota CAPES 4. Quando comecou a avaliagéo cientifica Qualis A
com aluno os programas comegaram a ter dificuldades em atender as

exigéncias, uma vez que a produgao majoritariamente ndo envolvia aluno.

Yuri, assistente técnico da Comissao de Pés-Graduagao da FCM, lembrou
que quando os mestrados profissionais surgiram a CAPES nao tinha claro o que
seria avaliado e decidiu avaliar os docentes. Depois, decidiu avaliar os discentes
e assim surgiram as meétricas atuais centradas nos discentes que causou a
queda da nota de alguns programas. Agora, nesta proxima avaliagdo CAPES
que acontecera em 2025 ndo havera mudangas, entdo sabemos exatamente
como o0s programas serao avaliados pela CAPES. Sendo assim, € importante
conscientizar os programas para cuidar de descrever sua produgao na avaliagao

CAPES de acordo com os critérios.
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Tendéncias e analise de cenarios

Os participantes do PPG ONCO estdo atentos as transformacdes em
Curso na area da saude e reconheceram as tendéncias que podem moldar
significativamente o futuro do programa. Essas tendéncias foram classificadas

em trés perspectivas: Sociedade, Processo, Gestéo.

Os participantes também

avaliaram o potencial dessas

tendéncias em acelerar ou retardar
a chegada do futuro da Clinica
Médica. Independentemente de
estarem sob o controle do
programa ou nao, as tendéncias
foram consideradas.

O Quadro 1 apresenta as 29
tendéncias identificadas pelos

participantes, agrupadas em trés

perspectivas: sociedade, processo
e gestao.
Em seguida, em grupos, os

participantes  classificaram as

o tendéncias por afinidade de tema.

A perspectiva “sociedade” teve 9 tendéncias nos temas discentes, egressos,
divulgacéo cientifica, parcerias. A perspectiva “processo” teve 13 tendéncias nos
temas pesquisa, extensao, internacionalizagdo e modernizagédo. A perspectiva
“gestao” teve sete tendéncias nos temas financas, administracdo, avaliagdes,
gestao de pessoas.

Os participantes fizeram uma analise de cenarios baseada nas tendéncias
identificadas. Essa analise permitiu mapear tanto o ambiente externo ao
programa, caracterizado por desafios e oportunidades que estao além do seu
alcance direto, quanto o ambiente interno, composto por forgas e fraquezas que

podem ser influenciadas pelas agbes do programa. Essa abordagem possibilitou
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uma visao mais completa do contexto em que o programa esta inserido e auxiliou

na identificacdo de oportunidades e desafios para o futuro.

Analisando cendrios
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento Estratégico
PPG-ONCOLOGIA Unicamp 2024-2028

PERSPECTIVA SOCIEDADE
Discentes e egressos
Melhor critérios de selegao para o perfil
Definicao de competéncias mais objetivas do ingresso formado
Desenvolvimento de competéncias especificas para o ingresso

Aumento da participagao do egresso nas atividades do programa

PTT

Protagonismo dos discentes na producgéo de produtos técnicos/tecnoldgicos

Midias de divulgacao cientifica e em geral

Aumento da divulgac¢édo do programa por midias, dentre elas o Instagram
Aumento da verba para publicagbes em revistas cientificas

Parceria publica-privada

Aumento da colaboracdo entre universidade, empresas privadas e ONGs

Aumento de empresas interessadas em fazer pesquisa com a academia

PERSPECTIVA PROCESSO

Adequacéo da carga horaria

Formato das disciplinas - hibrido e aula gravada
Métodos de interagao online e hibridos
Insercéo do tema patentes em algumas disciplinas para discentes e orientadores
Criacao de disciplinas praticas

Associacao entre disciplinas da Unicamp
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento Estratégico
PPG-ONCOLOGIA Unicamp 2024-2028

Estimular projetos de extensao

Estimular a insergéo de PED (Programa Estagio Docente)

Reducao do numero de linhas de pesquisa com agrupamento por temas correlatos

Expandir o olhar para pesquisa envolvendo recursos naturais

Documentagéao da internacionalizagéo e tempo de permanéncia

Programa de tutores para estrangeiros

Aumentar o uso da teleconferéncia e da tele consulta

PERSPECTIVA GESTAO

Busca de recursos para o programa e bolsas para alunos do mestrado em Oncologia

Autoavaliagdo: opinido dos alunos egressos e professores

Implantagéo de processo de autoavaliagao

Apoio para comissao para projetos, oportunidades etc.

Recursos para pagamentos de cursos e capacitagoes

Maior apoio aos programas por pessoal administrativo

Melhorar acessibilidade

Planejamento Estratégico PPG-ONCO FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 26



=L Pés-Graduagdao FCM Unicamp g
u;;m Programa de P6s-Graduagcao em Oncologia L

Identidade Organizacional

Visao
Ser um programa de mestrado profissional, reconhecido por formar
pesquisadores e docentes capazes de gerar conhecimento relevante para a

sociedade, com curriculo dinamico e atualizado que promova a autonomia

intelectual e a produgéo cientifica e tecnologica de alto nivel.

Missao
Formar pesquisadores e docentes em Oncologia, com sdlida base cientifica e
capacidade de inovagao, para gerar conhecimento e solugdes que promovam a

saude da populagao e transformem a pratica clinica.

Usuarios Principios e Valores

Alunos da graduagdo, pos-graduacgdo, | Postura ética e humanistica

egressos ) N )
Capacidade critica e reflexiva

Rede basica de ensino (ProFIS3, PIBITI4,

Responsabilidade social e ambiental
Cursos de difusao etc.)

_ Integracédo de ensino e pesquisa a sociedade
Pacientes

Comunidade cientifica
Sociedade
Midia de divulgacéo cientifica e em geral

Orgao governamentais

3 ProFis: Curso de ensino superior da Unicamp voltado aos estudantes que cursaram o ensino médio em
escola publica de Campinas, a selegdo é feita com base nas notas do ENEM.
4 PIBITI: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacio
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Sonhos

Apos identificar as tendéncias e definir os elementos de identidade
organizacional do PPG ONCO os participantes comegaram a definir o futuro
segundo contextualizagdo propria do método PEP.

Uma forma de se projetar, da realidade atual para uma realidade futura, é
apelar para os nossos sonhos, desejos e ideais como se eles fossem factiveis e
estivessem acontecendo em algum lugar no futuro. Foi nesse contexto que os
participantes descreveram seus sonhos para o PPG ONCO, escrevendo seus
sonhos em postites como se esses estivessem implantados no ano de 2028 ou

adiante.

Participantes avaliem seus sonhos a luz das diretrizes de documentos norteadores

Em seguida, os participantes tiveram acesso a documentos norteadores
tais como Planes Unicamp, Avaliagdo Quadrienal CAPES 2021 do PPG, Anexo
1 da Ficha de Avaliagdo Quadriénio 2017-2020 Programas Profissionais

Medicina | — Orientag¢des e qualificagdo dos produtos tecnoldgicos, Programa de
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Gestdo FCM 2022-2026, dentre outros para que fossem estimulados a
modificarem os sonhos ou a acrescentar novos sonhos.

Os sonhos foram classificados nas 3 perspectivas: sociedade, processo e
gestdao. Em seguida foram formados 3 grupos de participantes que trabalharam
cada um em sonhos de uma perspectiva especifica. Primeiramente, foram
aproximados os sonhos de mesmo tema ou semelhantes e, em seguida, cada
participante recebeu 6 votos (etiquetas adesivas azuis) para escolher sonhos
gue julga mais relevantes para o futuro do PPG-ONCO.

Os sonhos foram consolidados e seguem descritos como ganhos
esperados nos projetos que constam do tépico “Projetos por objetivo
estratégico”.

i
e

Participantes votam nos sonhos
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Mapa estratégico: objetivos

“O termo utilizado, Balanced Scorecard (BSC), reflete o equilibrio entre os objetivos de
curto e longo prazo, entre medidas financeiras e néo financeiras, entre indicadores de

tendéncias e ocorréncias e entre perspectivas internas e externa '3

O Mapa Estratégico do PPG-ONCO FCM Unicamp 2024-2028 esboga os

objetivos estratégicos definidos para cada uma das perspectivas.

Mapa Estratégico do PPG-Onco FCM Unicamp 2024-2028

Perspectiva

Objetivo estratégico

Sociedade

. Ampliar o acesso dos alunos e promover autonomia

para producao de pesquisa de alto impacto

. Promover interacdo entre pesquisadores da area

académica e de empresas para obtencao de produtos

com impacto para a sociedade

. Promover parcerias e convénios com faculdades e

institutos da Unicamp, outras universidades e

empresas

Processo

. Aprimorar o curriculo visando a modernizagdo e

adequacao das necessidades académicas e do

mercado

Gestao

Ampliar a infraestrutura e o apoio as atividades do

programa
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Projetos por objetivo estrategico

“O planejamento e a agdo sao inseparaveis. O plano é o célculo que precede e preside a agdo. Se ndo preceder, o
plano é inutil porque chega tarde. E se chega a tempo, mas ndo a preside, o plano é supérfluo. Por sua vez, a agdo
sem célculo que a preceda e presida é mera improvisagdo. A agdo, com seus efeitos, condiciona o célculo seguinte e
este precede e preside uma nova deciséo para a agdo”'?

Painel dos objetivos estratégicos desdobrados em projetos para entregar os sonhos

Para cada um dos objetivos estratégicos foram propostos projetos com
prazo até 2028 ou mais adiante para a entrega dos resultados esperados com
base nos sonhos. Os quadros que seguem esbogam a perspectiva, o objetivo
estratégico e a relagdo de projetos para alcangar os resultados esperados
(sonhos), bem como as formas de mensuragao (indicadores). Este relatério é
base para a préxima etapa - acompanhamento da execugao dos projetos/agao
ao longo dos anos até 2028. Em seguida, em 2028, um novo ciclo de
planejamento estratégico devera ser iniciado, promovendo assim o Ciclo de
Gestéao Estratégico do PPG-ONCO: avaliagbes internas e externas seguidas por
planejamentos estratégicos.
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Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 1: Ampliar 0 acesso dos alunos e promover autonomia para

producao de pesquisa de alto impacto

Resultados esperados: Discentes proativos na proposigao de solugdes para problemas relacionados
aos projetos; Alunos com participagdo no desenvolvimento de produtos técnicos de alto impacto;
Desenvolvimento de aplicativo interativo para o cuidado do paciente oncoldgico; Manutengdo ou

aumento do numero de alunos

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Projeto 1.1: Aumentar o nimero | Aumento don®de aluno | - 5 0 5 0
de alunos (meta=30 em 2028)
Projeto 1.2: Aumentar produtos | (%) N° de PTT alto - 10% | 20% | 25% |>25%
técnicos de alto impacto impacto/Total de PTT

no ano

(%) defesa com - 10% 30% 50% | 100%

PTT/Total de defesas

no ano
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Perspectiva Sociedade

e de empresas para obtencao de produtos com impacto para a sociedade

Objetivo Estratégico 2: Promover interagao entre pesquisadores da area académica

liderangca no mercado, baseado nas experiéncias no programa

Resultados esperados: Insergao de pesquisadores das diversas areas do atendimento oncoldgico;
Produtos das dissertacbes tem resultado de aplicabilidade direta para a sociedade; Rotina de

orientagdo e capacitacdo de pacientes e profissionais; Egressos desempenhando posi¢do de

Titulo do Projeto Estratégico

Indicadores

Metas/cronograma

2024

2025

2026

2027

2028

Projeto 21: Desenvolver

produtos com aplicabilidade

direta para a sociedade

de

desenvolvidos

Nuamero produtos

1

1

1

Numero de cursos
treinamentos e impostos
de capacitagao

profissional

Projeto 2.2: Acompanhar a
participacdo de egressos na
posi¢do de lideranga no mercado

profissional

N° de egressos em

posicao de lideranca
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Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 3: Promover parcerias e convénios com faculdades e institutos da

Unicamp, outras universidades e empresas

Resultados esperados: Convénio com empresas para desenvolvimento de produtos com interesse
cientifico e de mercado; Convénios com universidades e centros estrangeiros para dupla titulagao e
cooperagao em projetos; Projetos de cooperacgao entre pesquisadores do programa e outras instituicées

nacionais e internacionais

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Projeto 3.1: Firmar convénios com | Numero de convénios - 1 2 2 3

universidades, centros ou empresa | (nacionais, estrangeiros,

empresas)
s

Projeto 3.2: Cooperar em pesquisa | N° de projetos de - 1 2 2 3

com outras universidades nacionais | P€Squisa

e internacionais

Perspectiva Processo

Objetivo Estratégico 4: Aprimorar o curriculo visando a modernizag¢ao e adequacao das

necessidades académicas e do mercado

Resultados esperados: Disciplinas cooperativas entre instituicdes; Disciplinas praticas e teéricas que

possibilitem o desenvolvimento de pensamento critico

Metas/cronograma
Titulo do Projeto Estratégico Indicadores
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Projeto 4.1: Oferecer disciplinas | N° de disciplinas 0 1 1 2 2

cooperativas  entre instituicbes | oferecidas no ano

nacionais e internacionais

Planejamento Estratégico PPG-ONCO FCM Unicamp 2024-2028 Pagina 34



N

n,
g

= v Pés-Graduagdo FCM Unicamp &
u;im Programa de P6s-Graduagcao em Oncologia L

Perspectiva Gestao
Objetivo Estratégico 5: Ampliar a infraestrutura e o apoio as atividades do programa
Resultados esperados: Disponibilidade de recursos e bolsas auxilio para todos os alunos do programa;
Equipe de suporte para orientadores e alunos sobre financiamento publico-privado, produgao cientifica e
técnicas do funcionamento do programa; Escritério institucional para publicidade e divulgagao cientifica;
prédio com toda infraestrutura para os profissionais atuarem com pacientes da oncologia
Titulo do Projeto Metas/cronograma
Indicadores
Estrategico 2024 2025 2026 2027 2028
Projeto 5.1: Construir |Etapas da| Atualizar Projeto Prospecgdo | Construgdo | Construgéo
prédio de Oncologia construcéo projeto | arquitetdnico | de recursos
existente
Projeto 5.2: - - Criar equipe - - -
Criar equipe de suporte
para  orientadores e
alunos sobre o]
financiamento publico-
privado, produgdes
cientificas e técnicas do
funcionamento do
programa
Projeto 5.3: (%) n° 0 10% 20% 50% 100%
Disponibilizar recursos e |alunos com
bolsa auxilio para todos os | bolsa/total
seus alunos de alunos
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graduacoes-em-ciencias-medicas-e-fisiopatologia-medica-recebem-
coordenadores-das-areas-de-medicina-i-e-ii-da-capes/15794 . Acesso
em junho 2024;

30.FCM - Planejamento Estratégico do Programa de Pdés-Graduagao em
Ciéncias Médicas 2024-2027. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2024 -
08/Relat%C3%B3rio PLANES-PPG-CMED 2024-2027%20-
%20Ci%C3%AANCias%20M%C3%A9dicas.pdf Acesso em junho 2024;

31.FCM - Planejamento Estratégico do Programa de Pdés-Graduagao em
Fisiopatologia 2024-2027. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/adm/planes/planejamento-estrategico-da-
coordenadoria-de-pos-graduacao Acesso em junho 2024;

32.Imprensa FCM - Programa de Pds-graduacdao em Ciéncias da Cirurgia
FCM comemora 35 anos e planeja proximo quadriénio. Campinas,
04/04/2024. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/programa-de-
pos-graduacao-em-ciencias-da-cirurgia-da-fcm-comemora-35-anos-e-
planeja-proximo-quadrienio/15805 . Acesso em junho de 2024;

33.FCM - Planejamento Estratégico do Programa de Pdés-Graduagao em
Ciéncias da Cirurgia 2025-2028. Disponivel em UNICAMP FCM -
Faculdade de Ciéncias Médicas . Acesso em junho 2024;

34.Imprensa FCM - Programas de Pds-graduagao em Clinica Médica, em
Oncologia e em Hemoterapia e Hematologia iniciam planejamento
estratégico 2024-2028. Campinas, 22/07/2024. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/programas-de-
pos-graduacao-em-clinica-medica--em-oncologia-e-em-hemoterapia-e-
hematologia-iniciam-planejamento-estrateqico-2024-2028/15974
Acesso em setembro 2024;

35.FCM - Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdo em
Clinica Médica 2024-2028. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2025-
03/Relat%C3%B3rio%20Planes%20PPG%20%20CI1%C3%ADnica%20
M%C3%A9dica%20%202024-2028.pdf Acesso em dezembro 2024;
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https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/programa-de-pos-graduacao-em-ciencias-da-cirurgia-da-fcm-comemora-35-anos-e-planeja-proximo-quadrienio/15805
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2024-09/Relat%C3%B3rio%20PLANES%20PPG%20Ci%C3%AAncias%20da%20Cirurgia%20%202025-2028%20Final.pdf
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2024-09/Relat%C3%B3rio%20PLANES%20PPG%20Ci%C3%AAncias%20da%20Cirurgia%20%202025-2028%20Final.pdf
https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/programas-de-pos-graduacao-em-clinica-medica--em-oncologia-e-em-hemoterapia-e-hematologia-iniciam-planejamento-estrategico-2024-2028/15974
https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/programas-de-pos-graduacao-em-clinica-medica--em-oncologia-e-em-hemoterapia-e-hematologia-iniciam-planejamento-estrategico-2024-2028/15974
https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/programas-de-pos-graduacao-em-clinica-medica--em-oncologia-e-em-hemoterapia-e-hematologia-iniciam-planejamento-estrategico-2024-2028/15974
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2025-03/Relat%C3%B3rio%20Planes%20PPG%20%20Cl%C3%ADnica%20M%C3%A9dica%20%202024-2028.pdf
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2025-03/Relat%C3%B3rio%20Planes%20PPG%20%20Cl%C3%ADnica%20M%C3%A9dica%20%202024-2028.pdf
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2025-03/Relat%C3%B3rio%20Planes%20PPG%20%20Cl%C3%ADnica%20M%C3%A9dica%20%202024-2028.pdf
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36.FCM - Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagédo em
Hemoterapia e Hematologia 2024-2028. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2025-
01/Relat%C3%B3rio%20Planes%20PPG%20Hem0%20%202024-
2028.pdf Acesso em dezembro 2024;

37.Imprensa FCM - Programa de Pds-graduacao em Gerontologia da FCM
realiza atividades de elaboragao do planejamento estratégico 2024-2028.
Campinas, 19/08/2024. Disponivel em -
https://www.fcm.unicamp.br/imprensa/publicacoes/view/programa-de-
pos-graduacao-em-gerontologia-da-fcm-realiza-atividades-de-
elaboracao-do-planejamento-estrategico-2024-2028/16014 . Acesso em
agosto 2024,

38.FCM - Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagédo em
Gerontologia 2024-2028. Disponivel em
https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2025-
03/Relato%CC%81rio%20Planes%20PPG%20%20Gerontologia%20%2
02024-2028%20.pdf Acesso em dezembro 2024;

39.FCM, 2024. Pés-Graduacado - Mestrado Profissional em Oncologia.
Disponivel em: https://www.fcm.unicamp.br/posgraduacao/oncologia.
Acesso em junho 2024;

40.Imprensa INOVA UNICAMP. Aparelho desenvolvido na Unicamp pode
ajudar no tratamento de cancer de pulmao e sindrome p6s-COVID-19.
Campinas, 04/08/2021. Disponivel em
https://www.inova.unicamp.br/2021/08/aparelho-desenvolvido-na-
unicamp-pode-ajudar-no-tratamento-de-cancer-de-pulmao-e-sindrome-
pos-covid-19/ . Acesso em junho 2024.
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https://www.fcm.unicamp.br/adm/sites/default/files/2025-03/Relato%CC%81rio%20Planes%20PPG%20%20Gerontologia%20%202024-2028%20.pdf
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https://www.inova.unicamp.br/2021/08/aparelho-desenvolvido-na-unicamp-pode-ajudar-no-tratamento-de-cancer-de-pulmao-e-sindrome-pos-covid-19/
https://www.inova.unicamp.br/2021/08/aparelho-desenvolvido-na-unicamp-pode-ajudar-no-tratamento-de-cancer-de-pulmao-e-sindrome-pos-covid-19/
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Para mais informacgoes: Fones: (19) 3521-9087 e-mail: mponco@unicamp.br site:
www.fcm.unicamp.br
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