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Apresentacao

Este relatorio do Planejamento Estratégico do
Programa de Pos-graduagédo em Saude da Crianga e do
Adolescente FCM Unicamp para o periodo de 2025 a 2028
(PLANES-PPG-SCA-FCM-UNICAMP-2025-2028) faz parte
do ciclo de planejamentos estratégicos da Coordenadoria de
Po6s-Graduacao da FCM.

Em outubro de 2024, o Programa de Pés-Graduagé&o em Saude da Crianga

e do Adolescente da FCM-Unicamp deu um importante passo rumo ao seu futuro,
elaborando um Planejamento Estratégico participativo para o periodo 2025-2028.

O plano tragou um caminho claro para os préximos anos, alinhando os
objetivos do programa com as demandas da sociedade e as diretrizes da
instituicao.

Ao compreender os fatores que influenciam a saude infantii e ao
desenvolver novas estratégias de pesquisa na prevengao e no tratamento de
condigdes que afetam a saude no periodo entre a vida intrauterina e a fase adulta
jovem, o PPG-SCA, em parceria com o Centro de Investigacdo em Pediatria
(CIPED), contribuem para a construgao de um futuro mais saudavel e pleno de

florescimento para as atuais e proximas geragdes.

Agradeco a todos os participantes, ligados ao PPG-SCA como docentes,
discentes, colaboradores e gestores, que dedicaram seu tempo e seu
conhecimento & participacdo neste Seminario de Planejamento Estratégico. As
autoridades que nos prestigiaram, muito obrigado. A coordenadora Eneida
Rached Campos, muito obrigado pela organizacdo e generosa oferta de seu

conhecimento.

Prof. Dr. Marcos Tadeu Nolasco da Silva

Coordenador do Programa Pés-Graduagao em Saude da Crianga e do Adolescente FCM
Unicamp
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Introducao

Em de outubro de 2024 com incentivo da Diretoria da FCM e sua
Coordenadoria de Pds-Graduagéo 26 participantes elaboraram o Planejamento
Estratégico do Programa de Pdés-Graduagcdo em Saude da Crianga e do
Adolescente para o periodo 2025 a 2028.

A realizagdo de planejamentos estratégicos nos programas de poés-
graduacgao da FCM, conforme a CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior) passou a orientar nas fichas de avaliacdo de
programas, reforca o compromisso da pés-graduacédo com o desenvolvimento
da Faculdade.

Em fevereiro de 2023, a Coordenadoria de Pds-graduagéo da FCM definiu
o plano de trabalho para os planejamentos estratégicos dos programas de pods-
graduagdo da FCM'.

Em junho de 2024 foi elaborado o Plano de Trabalho PLANES-PPG-SCA
que versou sobre o método de elaboragdo, publico-alvo, perspectivas
organizacionais, programacgao, composi¢cao de equipes de apoio e de grupo de
consolidacéo, cronograma e organizagao.

Foram utilizados os seguintes documentos norteadores:

e Avaliacdo Quadrienal CAPES 2021: PPG-SCA ?2; Relatorio de
Avaliacdo Area de Medicina II3;

e Avaliagbes institucionais 2014-2018 da Unicamp* e da FCMS;

e Programa de Gestdao FCM 2022-2026°¢;

e Planejamento Estratégico Unicamp 2021-20257;

e Planejamento Estratégico FCM 2016-2020 — revisao 2019-20228

e Planejamento Estratégico CIPED 2021-2025

Em termos metodoldgicos, a FCM adotou o Método de Planejamento

Estratégico Participativo (PEP)', uma abordagem que transforma sonhos e

1 0 PEP (Método de Planejamento Estratégico Participativo) foi desenvolvido em 2009 por Eneida Rached Campos e Maria
Bernadete de Barros Piazzon. Planejamentos estratégicos realizados com PEP na Unicamp e em organizagBes parceiras:

FCM: CPG: Programas de Pds-Graduagdo stricto sensu: 2024-2028: Ciéncias da Cirurgia, Clinica Médica, Oncologia, Hemoterapia e
Hematologia, Gerontologia, Saude da Crianga e do Adolescente; 2024-2027: Saude, Interdisciplinaridade e Reabilitagdo;
Fisiopatologia Médica, Ciéncias Médicas; 2023-2026: Tocoginecologia, Farmacologia; Salude Coletiva Académico e Mestrado
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aspiragcdes em objetivos concretos e mensuraveis. O PEP combina o melhor de
diferentes metodologias: da Future Search®'%, herda a capacidade de criar um
ambiente colaborativo e motivador, onde os participantes visualizam o futuro
desejado; do Planejamento Estratégico Situacional’, incorpora a analise critica
e a resolucdo de problemas de forma participativa; e do Balanced Scorecard
BSC)'?, adota a perspectiva de mudltiplas dimensées para definir indicadores

estratégicos.

Participante lendo um dos documentos norteadores

Ao adotar o PEP em todos os seus 14 programas de pos-graduagao stricto
sensu nos anos de 2023 e 2025, a FCM proporcionou aos membros da
comunidade académica a oportunidade de participar ativamente da construcao
do futuro da pds-graduacéo. Essa abordagem colaborativa, que ja havia sido
aplicada com sucesso em diversas instituicdes'3-38, empoderou os participantes
e garantiu que os planos estratégicos refletissem as necessidades e aspiragoes

de todos os envolvidos.

Profissional; Ciéncia Aplicada a Qualificagdo Médica; FCM 2016-2020 e 2018-2022; CIPED2021-2025 2016; CEPRE 2016-2020;
Biblioteca 2016-2020 e revisdo 2020-2024; Departamento de Tocoginecologia 2013-2017; Departamento de Pediatria 2009-2011 (
12 aplicagdo do PEP);

UNICAMP: CECOM trés aplicagdes (2010, 2013 e 2016); DEdIC 2015, SBU 2015; DGRH 2014, I0U 2020-2022; 10U 2020-2022
SME-Campinas 2022-2025; Hospital Regional de Divinolandia 2014-2018; AME Limeira 2012-2016.
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As perspectivas organizacionais no PEP consideram diferentes dimensdes
da organizagdo, como a sociedade, os clientes, o0os processos, as
finangas/administracao e o desenvolvimento dos profissionais. Embora o Método
BSC proponha um conjunto mais amplo de perspectivas, para alinhar o PEP com
a metodologia do Planes Unicamp, foram utilizadas as perspectivas sociedade,

processo e gestao.

A historia do PPG Saude da Crianca e do Adolescente foi revisitada,
tracando um panorama de como o programa evoluiu até 2024. Em seguida, a
identificacdo de tendéncias e a analise do cenario atual, com base em uma
matriz SWOT? , permitiu compreender as oportunidades, ameacas, forcas e
fraquezas do programa. Com essa base, foram definidos os sonhos e aspiragdes

para o futuro, projetando um cenario ideal para o periodo de 2025 a 2028.

O Mapa Estratégico foi definido com objetivos estratégicos nas
perspectivas sociedade, processo e gestdo. Os objetivos estratégicos foram
desdobrados em projetos e indicadores para acompanhar o progresso e garantir

que as agdes estejam alinhadas com os resultados desejados.

O Grupo de Consolidacdo trabalhou os conteudos produzidos pelos
participantes durante as oficinas e elaborou este relatério que responde a

questao:

Que acgdes monitoraveis vamos desencadear no nosso presente para

alcancar o futuro que queremos para o PPG-SCA FCM Unicamp em 20287

2 A matriz SWOT é uma ferramenta de gestdo estratégica amplamente utilizada para analisar o ambiente
interno e externo de uma organizagao, identificando suas forgas (Strengths), fraquezas (Weaknesses),
oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats).

Planejamento Estratégico PPG-SCA FCM Unicamp 2025-2028 Pégina 10
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Prof. Marcos Nolasco, coordenador do Programa de Pés-Graduagdo em Saude da Crianga e do Adolescente,
Profa. Rachel Meneguello, Pro-reitora de Pés-Graduagao da Unicamp e Profa. Adriana Riccetto, vice-chefe do
Departamento de Pediatria, na mesa de abertura do Planes PPG-SCA FCM Unicamp

A mesa de abertura do evento de planejamento estratégico do PPG-SCA,
realizada no dia 19 de outubro de 2024 no Auditério Central do CIPED — Centro
de Investigacdo Pediatrica, reuniu importantes liderancas da Unicamp para
marcar o inicio deste importante processo. A Profa. Dra. Rachel Meneguello,
Pro-reitora de Pés-Graduacdo, a Profa. Dra. Adriana Riccetto, vice-chefe do
Departamento de Pediatria, em representacdo do Prof. Dr. Claudio Saddy
Rodrigues Coy, diretor da FCM, e o Prof. Dr. Marcos Tadeu Nolasco da Silva,
coordenador do PPG-SCA, destacaram a importancia do planejamento
estratégico para o fortalecimento do programa e sua contribuigdo para a area da

saude da crianga e do adolescente."
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A criagdo do programa de pés-
graduacgao em Pediatria em 1988
foi o resultado de um processo de
expansao e consolidagao do
Departamento de Pediatria na
década de 1980.%°

Mudanca para o campus

No inicio dos anos 80 houve
mudanga dos ambulatorios para
0 campus de Bardo Geraldo,
implantagdo do servigo de
neonatologia no CAISM e
desenvolvimento de diversas

subespecialidades que

proporcionaram ambiente ideal

Rachel, Marcos, Adriana e participantes para a formagéo de especialistas

em pediatria.

A criacao do Boldrini
Em 1980, a criacdo do Centro Infantil Boldrini, um centro de referéncia em
oncologia e hematologia pediatrica, marcou um marco importante na assisténcia

a criangas com cancer.

A chegada de novos docentes, como o Prof. Edgard Ferro Collares, em

1984, impulsionou a pesquisa e a formacao de novos especialistas."
A criagao da pés-graduagao

Em 1988, foi criado o curso de Pés-graduagao em Pediatria, que em 2001
passou a se chamar Pés-graduagao em Saude da Crianga e do Adolescente, em

alinhamento com a tendéncia de outros programas.

Planejamento Estratégico PPG-SCA FCM Unicamp 2025-2028 Pagina 12
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A criagao do CIPED

Em 1998, atendendo a reivindicagdo antiga do Departamento de
Pediatria, o entdo Reitor da Unicamp, Prof. José Martins Filho inaugurou o
Centro de Investigacdo em Pediatria (CIPED), sendo o seu primeiro
coordenador. Esse centro ampliou as possibilidades de pesquisa do

departamento.

Além do envolvimento do departamento com o ensino, assisténcia,
pesquisa e extensdo, os docentes vém, em diferentes oportunidades,
participando de diferentes instancias administrativas da Unicamp, da FCM e da
CAPES, como diregéo da faculdade, coordenagao da pdés-graduagdo, camara de
pesquisa, coordenagao da comissao de residéncia médica, superintendéncia do
Hospital das Clinicas, comissao de extensao, pro reitoria e inclusive a reitoria,
coordenacao de ensino de graduagéo, coordenagao adjunta da area de Medicina
Il da CAPES.

O publico-alvo do PPG-SCA sao os docentes, pesquisadores e
profissionais nas diversas areas do conhecimento abrangidas pela saude da
crianga e do adolescente. Os Cursos de Mestrado e Doutorado conduzem aos
titulos de Mestre e Doutor em Ciéncias, na area de Concentracdo em Saude da
Crianga e do Adolescente e terdo a duracdo minima de 12 e 24 meses,
respectivamente. A duracdo maxima do Curso de Mestrado sera de 24 meses e

do curso de Doutorado sera de 48 meses
O PPG-SCA teve os seguintes coordenadores de programa:

e Biénio 2023/2025: Prof. Dr. Marcos Tadeu Nolasco da Silva

e Periodo 2018/2023 — Profa. Dra. Simone Appenzeller

e Quadriénio 2014/2018 — Prof. Dr. Gil Guerra Junior

e Quadriénio 2010/2014 — Profa. Dra. Lilia Freire Rodrigues de
Souza Li

e Quadriénio 2006/2010 — Prof. Dr. Marcos Tadeu Nolasco da Silva

e Biénio 2004/2006 — Prof. Dr. Antonio de Azevedo Barros Filho

Planejamento Estratégico PPG-SCA FCM Unicamp 2025-2028 Pagina 13
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e Quadriénio 2000/2004 — Prof. Dr. José Dirceu Ribeiro
e Quadriénio 1996/2000 — Prof. Dr. Antonio Azevedo de Barros Filho
e Quadriénio 1992/1996 — Prof. Dr. André Moreno Morcillo

e Quadriénio 1988/1992 — Profa. Dra. Maria Marluce dos Santos
Vilela
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Parceria PPG-SCA e CIPED

Na oficina de planejamento

estratégico, o Prof. Dr. Marcos
Tadeu Nolasco da Silva,
coordenador do PPG em Saude da
Crianca e do Adolescente,
apresentou a palestra 'Parceria
PPG-SCA e CIPED: Onde
estamos?', delineando os proximos
passos para fortalecer a
colaboracdo e impulsionar a
pesquisa e a formagao de recursos

humanos na area.

O Centro de Investigacdo em
Pediatria (CIPED), centro interno da

Marcos coordenador do Programa de Pds-Graduagio em FCM, e o PPG-SCA s&o parceiros

Saude da Crianga e do Adolescente iniciou as discussdes

em pesquisa e ensino em saude da
com o tema “Como Chegamos até aqui? Onde estamos:

parceria PPG SCA e CIPED” crianga e do adolescente e, por

meio de suas atividades,
contribuem para vencer os desafios e avancar no conhecimento cientifico para

a melhoria da qualidade de vida de criangas e adolescentes.
A Pesquisa em SCA: Cenario Amplo, Complexo e Desafiador

A pesquisa em Saude da Crianga e do Adolescente (SCA) abrange um
campo vasto e complexo, com implicagdes diretas na qualidade de vida e no
futuro de milhdes de individuos. Neste contexto, o cenario atual se apresenta
com desafios e oportunidades que exigem uma abordagem multidisciplinar e

inovadora.

A saude da crianca e do adolescente ¢é influenciada por uma multiplicidade

de fatores, que vao desde aspectos bioldgicos e genéticos até fatores sociais,

Planejamento Estratégico PPG-SCA FCM Unicamp 2025-2028 Pégina 15
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econdmicos e ambientais. A pesquisa em SCA busca desvendar as complexas
interacdes entre esses fatores, com o objetivo de identificar novas formas de
prevencao, diagndstico e tratamento de doengas, além de promover a saude e

0 bem-estar infantil.

O amplo escopo da pesquisa em SCA

Parents and families —— w—— |nvestigator

Community and society —— [ AERLAAE BRI ] +——— Academic department
/ ‘ i 3:_“ Professional

Genetics ——s \

Environment ——

\ " @ Funding agencies
Social factors —— ~ Regulatory agenci

[ PEDIATRIC HEALTH AND DISEASE }
Scientific publishet —— & Legislators

Social media — +«—— Industry

Data repositories = +——— Economy

[ ADULT HEALTH AND DISEASE ]

Fig. 1 Factors Influencing Pediatric Health and Disease. Factors influencing pediatric research, pediatric health and disease, as well as adult
health and disease are illustrated with arrows.

Speer EM et al. Pediatr Res. 2023 Jan 24:1-5.

Slide Prof. Dr. Marcos Nolasco apresentado em 2024

Fatores que Influenciam a Saude da Crianga e do Adolescente

e Fatores biolégicos: Doencas genéticas, infecgdes, alteracoes
hormonais e outras condi¢gdes de saude intrinsecas.

e Fatores sociais: Condi¢cdes de vida, acesso a servicos de saude,
escolaridade, violéncia, discriminagdo e outros fatores sociais
determinantes da saude.

o Fatores ambientais: Poluicdo, exposicao a substancias toxicas,
mudangas climaticas e outros fatores ambientais que podem afetar

a saude infantil.
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A pesquisa em SCA enfrenta diversos desafios, como a falta de recursos,
a complexidade das questdes em estudo e a necessidade de integrar diferentes
areas do conhecimento. No entanto, também existem diversas oportunidades
para avangar nessa area, como o desenvolvimento de novas tecnologias, a
colaboracdo entre pesquisadores de diferentes instituicbes e a crescente

conscientizagao sobre a importancia da saude infantil.

E importante uma abordagem multidisciplinar para enfrentar os complexos
problemas de saude que afetam criangas e adolescentes, além de destacar a
necessidade de investir em pesquisa de alta qualidade para melhorar a saude

infantil em todo o mundo 49,

O PPG-SCA e o CIPED: recursos humanos e infraestrutura

Parceria PPG SCA e CIPED
Como chegamos até aqui? Onde estamos?

Marcos Tadeu Nelasco da Silva
Professor Associado | — FCM — Unicamp
Coordenador PGSCA e Ciped - Unicamp
Campinas, 18 de outubro de 2024

FCM - UNICAMP

Slide Prof. Dr. Marcos Nolasco apresentado em 2024

O CIPED conta com uma infraestrutura completa para o desenvolvimento

de pesquisas, incluindo:
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e Laboratérios especializados: LGAHEP (Gastroenterologia e
Hepatologia), LAFIP (Fisiologia Pulmonar), LIM (Imunologia), LIP
(Patologia), LPT (Pesquisa Translacional) e LabCreD (Crescimento
e Desenvolvimento).

e Ambulatério de pesquisa: Espaco dedicado a realizagdo de
estudos clinicos com criangas e adolescentes.

e Equipamentos de ultima geragao: Citdbmetro de fluxo, aparelhos de
densitometria, entre outros.

e Recursos humanos qualificados: Pesquisadores, médicos,

enfermeiros, bidlogos, biomédicos e outros profissionais.

Ciped — Parque de equipamentos - |

Laboratdrio de Imunologia
Citometro de fluxo

.=
Laboratério de Pesquisa Translacional
Cultura de Células

Ciped — Parque de equipamentos - ||

Laboratorio de Crescimento e
Desenvolvimento

Aparelho de Densitometria
Pletismdgrafo
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Ciped — Parque de equipamentos — IlI
Laboratorio de Fisiologia Pulmonar

= ~ w t 3 | | il ‘} \"u‘-\‘f"*\‘ !
\____,:——' J“Q‘h m— ) W
2 M s - W )

Lung clearance index Fragdo expirada de éxido Impulse oscillometry system
nitrico

Foto cedida pelo prof. José Dirceu Ribeiro

Uma das principais atuag¢des do CIPED é a pesquisa translacional que
busca conhecimento cientifico por meio de pesquisa baseada em perguntas
originadas de problemas clinicos na area de Pediatrica. A abrangéncia de tais
atividades € ampla, compreendendo apoio a estudos clinico-epidemiolégicos,
estudos laboratoriais de imunologia celular e ensaios clinicos com

medicamentos.

O Programa de Pdés-Graduacédo em Saude da Crianca e do Adolescente
(PPG-SCA) oferece cursos de mestrado e doutorado em saude da crianca e do
adolescente. O programa tem como objetivo formar pesquisadores qualificados
para atuar em diversas areas da pediatria, contribuindo para o avango do

conhecimento cientifico e a melhoria da assisténcia a saude infantil.

Em um ambiente de colaboragao e inovagao, o PPG-SCA forma novos
pesquisadores (682 mestres e doutores até 2023) sendo que muitas das
pesquisas sao realizadas em estreita parceria com o CIPED, abrangendo tanto
a pos-graduagao (mestrado e doutorado) quanto a iniciagdo cientifica para

graduandos.

As linhas de pesquisa do PPG-SCA sao diversas e abrangem temas

como:

. Ensino em Pediatria
. Estudos clinicos, experimentais, epidemioldgicos e farmacolégicos

em Pediatria
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. Politicas e praticas de atengao a crianca e ao adolescente
Os objetivos do PPG-SCA

. Formar mestres e doutores capazes de conduzir pesquisas de alta

qualidade em saude da crianga e do adolescente.

. Estimular a produgao cientifica e a divulgacao dos resultados das
pesquisas.
. Qualificar profissionais para atuar em servicos de saude e

instituicdes de ensino.
. Promover a interagao entre pesquisadores de diferentes areas e

instituicdes.

A Pediatria: Desafios Emergentes e Croénicos

A pediatria esta passando por uma transformacédo profunda com o
surgimento de novas doencgas, o0 aumento da prevaléncia de doengas crbénicas e
o impacto das mudangas climaticas que exige dos pediatras uma atualizag&o

constante e uma abordagem mais abrangente da saude infantil.

Desafio para a Nova Pediatria — Doencas cronicas

Asma

Rinite alérgica

Dermatite atépica

Alergias alimentares

Obesidade

Transtornos mentais e do DNPM
Diabetes mellitus
Consequéncias da prematuridade
Infec¢ao por HIV

Nefropatias

Doengas inflamatdrias intestinais
Doencgas autoimunes

Doencgas raras (FC; IDPs; EIMs)

VVVVYVVYVYVVVVYY

JAMA, February 17, 2010—Vol 303, No. 7

Slide Prof. Dr. Marcos Nolasco apresentado em 2024
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A rapida evolucdo de patdogenos e as mudangas climaticas trazem consigo
novos desafios para a pediatria. O desenvolvimento de novas vacinas e

imunoterapias representa um avanco significativo no combate a essas doencas.
Entre as principais doengas emergentes, destacam-se 4':

e Doengas virais: O virus sincicial respiratério, as arboviroses
(dengue, zika, chikungunya, oropouche) e o SARS-CoV-2 tém
exigido novas estratégias de prevencéo e tratamento.

e Doengas autoimunes: A incidéncia de doengas autoimunes na
infancia tem aumentado, demandando uma abordagem
multidisciplinar.

e Impacto das mudancas climaticas: A poluicdo ambiental e as
temperaturas extremas estdo associadas ao aumento de doencgas

respiratorias, alérgicas e infecciosas.

Entre as doencas crénicas destacam-se como um dos principais
problemas de saude na infancia asma, obesidade, diabetes e transtornos

mentais. Esses problemas estdo associados a fatores genéticos, ambientais e

Pesquisa em doencas crénicas
Focos em educacdao, vida ativa, bem-estar, qualidade do cuidado e impacto familiar

Children, caragivers & Children
R health professionals

Improving quality & scope of Enabling Maintaining a
health & sociel care participation in sense
school of normality
Strengthening Learning to have Readdiessing

ability to cope a plﬁrslll:e vairialiriyje:d o Suppostng sochal
outeo neq functioning
Preparing for Preventing disease
home care — compications and Promoting
managemert Irealment side understanding and
effects acceptance
Transitioning to e o
— Identifying risk vercoming
adult services tactors communication
barners
Supporting )
sibling wellbcing Improving lang term Gaining knowledge
culcomes and skills )
Parental -
resilence and  <— Motivation for
financial loss Hamessing treatment
technology acherence
Broadening X Alleviating
focus to family ' caregiver burden ntegrating wm.ﬂ::“
——  mukidisciplinary
senices
Access and Empowering self-

understanding of management
complementary and and partnership in
alternative therapies care

Lopez-Varaas P, et al. Arch Dis Child 2019:104:237-245.

Slide Prof. Dr. Marcos Nolasco apresentado em 2024
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comportamentais, e exigem uma abordagem multidisciplinar e um

acompanhamento de longo prazo.
A pesquisa em doencas cronicas na infancia tem se concentrado em 42

e Educacido: Promover habitos de vida saudaveis, como alimentacao
equilibrada e atividade fisica.

e Vida ativa: Incentivar a pratica de atividades fisicas e esportivas.

e Bem-estar: Promover o bem-estar emocional e social das criancas e
adolescentes.

e Qualidade do cuidado: Garantir 0 acesso a servicos de saude de
qualidade e o acompanhamento regular das criangcas com doencgas
cronicas.

¢ Impacto familiar: Compreender o impacto das doengas crénicas na familia

e desenvolver estratégias para apoiar os familiares.

A importancia no desenvolvimento da primeira infancia para o futuro

The Heckman Equation 1

Invest in early childhood development:
Reduce deficits, strengthen the economy.

James J. Heckman is the Henry Schultz Distinguished Service Professor of Economics at The University of Chicago, a Nobel
Laureate in Economics and an expert in the economics of human development

Returms 102 Unit Dol Imeste Brasil deixa que R$ 1 tri de
1 P lucros e dividendos fique
livre de pagar IR

Renda de lucro e dividendos, que passa ao largo da cobranga de
mpostos, € sinal inequivoco de que € preciso voltar a cobrar

D O0OD

Adriana Fernandes

Slide Prof. Dr. Marcos Nolasco apresentado em 2024

James Heckman, economista e Prémio Nobel de Ciéncias Econdmicas

em 2000, demonstrou que investir na primeira infancia gera retorno econédmico
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significativo a longo prazo em termos de reducdo de custos com saude,

educacéo e justiga, além de aumentar a produtividade econdmica 43,

Enquanto estudos como o de Heckman demonstram a importancia do
investimento na primeira infancia em areas cruciais como a educagéao e a saude
infantil, no Brasil, paradoxalmente, oportunidades para aumentar os recursos

financeiros em saude e educagéao sao perdidas.

Por exemplo, no Brasil, lucros e dividendos de grandes empresas ficam
isentos do imposto de renda e ndo ha, como acontece na Noruega, um Fundo
Soberano abastecido com o lucro do petréleo que investe em saude, educacgéao

e pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

Em contraste com os paises que adotaram as duas medidas citadas, o
Brasil ainda enfrenta grandes desafios em areas como educacgao, saude e
infraestrutura, apesar de possuir grandes reservas de petroleo e altos lucros e

dividendos, principalmente, de suas empresas estatais.

PPG-SCA e CIPED: Defendendo o Bem-estar Infantil

Diante desse cenario, o Programa de Pdés-Graduagdo em Saude da
Crianga e do Adolescente (PPG-SCA) e o Centro de Investigacdo em Pediatria
(CIPED) na busca do bem-estar e do desenvolvimento integral das criancas e

adolescentes tém os seguintes principais desafios e oportunidades:

e Recursos — dependéncia da situagao politica e econdmica;

e “Lobbies” da ciéncia e da infancia/adolescéncia sao frageis;

e Renovacéao dos grupos; atragao de jovens pesquisadores;

¢ Integragdo com as redes de assisténcia;

e Adequacéo a peculiaridades regionais;

e Divulgacao da relevancia da pesquisa na comunidade;

¢ Intensificagdo das parcerias locais, nacionais e internacionais;

e Proposta de ciclo de Planejamento Estratégico
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PPGSCA e CIPED - Missao social - advocacia do
bem-estar
e do cuidado da crianca, do adolescente e do jovem

The Doctor - Luke Fildes - 1901

Slide Prof. Dr. Marcos Nolasco apresentado em 2024

A defesa do bem-estar infantil, como retratado na icbénica pintura "The
Doctor" de Luke Fildes, € um dos pilares da atuagcao do PPG-SCA e do CIPED.
Ao promover a pesquisa e a formagdo de profissionais, essas instituicdes
contribuem para a construgdo de um futuro mais justo e equitativo para todas as

criangas.
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Avaliacao da Pos-Graduacao Pela

CAPES: Passado, Presente e
Futuro

UNICAMP

Em sua palestra, o Gil Guerra-Junior, Professor Titular — Departamento
de Pediatria — FCM — UNICAMP, Docente Permanente — PPGSCA — FCM -
UNICAMP, Pesquisador nivel 1B — CNPq e Coordenador Adjunto Académico —
Medicina Il — CAPES destacou que a avaliagdo quadrienal da (CAPES) é um
instrumento fundamental para medir a qualidade e o impacto dos programas de
pos-graduacao stricto sensu no Brasil e analisou a trajetoria do Programa de
Pd6s-Graduagao em Ciéncias da Saude (PPG-SCA) da Faculdade de Ciéncias
Médicas da Universidade Estadual de Campinas (FCM-UNICAMP) ao longo das
ultimas avaliagbes quadrienais, com foco nos desafios e oportunidades para o

futuro.

Prof Gil apresenta avaliagdo CAPES: passado, presente e futuro
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A avaliagdo quadrienal da CAPES de 2017-2020 revelou uma
concentracdo de programas de poés-graduacdo em Medicina Il nas regides
Sudeste e Sul do Brasil. Ficou evidenciada uma disparidade regional na
distribuicao dos programas de pés-graduacado em Medicina Il no Brasil, uma vez
que outras regides, como o Norte e Nordeste, apresentaram um numero

significativamente menor (Figura 1).
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Figura 1: Panorama do numero de PPGs da Medicina Il por regido e Estado do Brasil e
suas avaliacOes da quadrienal 2017-2020.

Prof. Gil Guerra — Avaliagdo da P6s-Graduagéo Pela CAPES: Passado, Presente e Futuro— outubro,2024

Dos 107 programas avaliados, a maioria (77) manteve a nota, enquanto
outros apresentaram pequenas variagdes. A distribuicao das notas (Figura 2)
indicou uma concentragdo em torno da nota 5, com alguns programas

alcancando as notas maximas 6 e 7.
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O PPG-SCA da FCM UNICAMP se enquadrou no grupo de programas
com nota 5.

Distribuigao e notas da Avaliagao Quadrienal 2021 Variacao da nota final
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Figura 2: Panorama das notas dos PPGs da Medicina Il e variagao da nota final na

avaliacdo quadrienal 2017-2020.

Prof. Gil Guerra — Avaliagdo da Po6s-Graduagéo Pela CAPES: Passado, Presente e Futuro— outubro, 2024

O PPG-SCA FCM UNICAMP demonstrou exceléncia nos quesitos
'Programa’ e 'Formacao' de sua avaliagao.

PLANES — PPGSCA — FCM — UNICAMP

Gil Guerra-Jinior

Parecer da comissio de area

1 - PROGRAMA

Itens de Avaliacdo Peso Avaliagdo
1.1. Articulagdo, aderéncia e atualizagdo das areas de concentragdo, linHas.de pesquisa,
projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em 35.0 Muito Bom
relacdo aos objetivos, missio e modalidade do programa.
1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequac¢adc & Proposta do Programa. 35.0 Muito Bom

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagbes com o

planejamento estratégico da instituicdo, com vistas & gestdo do seu desenvolvimento 10.0 Muito Bom
futuro, adequagdo e melhorias da infraestrutura e melhor formacao de seus alunos, .

vinculada a producéo intelectual - bibliografica, técnica elou artistica.

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do programa, com foco 200 Muito Bom
na formacdo discente e produgio intelectual. .

Prof.

Gil Guerra — Avaliagao da Pés-Graduagao Pela CAPES: Passado, Presente e Futuro— outubro, 2024
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PLANES — PPGSCA - FCM - UNICAMP

Gil Guerra-Janior

2 -FORMACAO

Itens de Avaliagao Peso Avaliacao
2.1. Qualidade e adequagao das teses, dissertagdes ou equivalente em relagdo as areas

de concentragio e linhas de pesquisa do programa. 200 Muito Bom
2.2. Qualidade da producéo intelectual de discentes e egressos 20.0 Muito Bom
rZégébDiggtino, atua¢ao e avalia¢ao dos egressos do programa em relacéo a formagao 300 Muito Bom
2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producdo intelectual do corpo docente no 15.0 Wl B
programa

g;gg?::"liadade e envolvimento do corpo docente em relagéo as atividades de formagéo no 15.0 Muito Bom

Prof. Gil Guerra — Avaliagédo da Pés-Graduagao Pela CAPES: Passado, Presente e Futuro— outubro, 2024

Contudo, as novas regras da avaliagao CAPES tendem a ter critérios mais

exigentes, salientando trés desafios para o futuro da nota CAPES do PPG-SCA:

1. Produgao Docente: docentes permanentes com poucos artigos em

periddicos de alto impacto (A1).

2. Orientando por Docentes e numero de publicagdes A1: docentes

permanentes com poucas publicacdes A1 e com muitos orientandos.

3. Internacionalizagao: Fortalecer a internacionalizacédo, a insercéo

(local, regional e nacional) e visibilidade do programa.
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PLANES — PPGSCA — FCM - UNICAMP

Gil Guerra-Junior

44

Discentes

Egressos

SMT
2021-2022
Ano Al A2 A3 Ad B1 B2 B3 B4 Prod ucﬁg DP Pontos
2021 27 16 16 6 17 6 1 0 89 29 184,48
2022 A7 14 19 7 15 5 2z 0 79 29 153,97
Total 44 30 35 13 32 11 3 0 168 - 33845
2021-2024

*  Muito Bom: 2 300 pontos

= Bom: 300 - 250 pontos

= Regular: 249 — 150 pontos

= Fraco: 149 - 100 pontos

= Insuficiente: < 99 pontos

Docente

Ano Al A2 A3 A4 B1 B2 B3 B4 Produgdes s Pontos
2021 39 9 10 3 13 2 1 0 a7 35 72,86
2022 10 9 10 5 8 2 0 0 44 35 74,57
Total 19 18 20 8 21 a 1 0 91 147,43

Prof. Gil Guerra — Avaliagédo da Po6s-Graduagéo Pela CAPES: Passado, Presente e Futuro— outubro, 2024

[ DP | A1 | TotalPontos | SMT | NotaSMT |  BolsaCNPg | Notada | Nota5 | ™M | D | Esp |
1 360 200 4 X 0 5 1
[ 2] 1 380 140 3 X 0 3 0
[ 3| 1 415 320 q X ? 0 0 0
| 4] 1 970 400 4 X ? 0 0 0
| 5] 1 310 240 5 X 0 0 0
| 6| 9 1320 890 7 1D X 0 0 0
2 430 280 5 X 0 0 0
[ 3| 1 365 330 6 X 2 1 3
[ o] 1 240 140 3 | | 3 3 3
7 1060 660 7 X 0 1 0
1 135 135 3 | | 2 2 1
9 2310 1590 7 1B X 2 3 0
3 825 465 7 X a 3 3
2 1200 610 6 X 2 2 0
2 980 520 4 X 3 6 4
2 405 320 6 X 1 1 9
1 330 250 5 X 2 2 0
2 570 350 6 X 0 7 0
2 665 335 6 1D X 2 1 0
| 20| 1 510 280 4 X ? 0 0 0
1 205 100 3 | | 0 0 0
| 22| 1 350 180 4 X 0 0 0
[ 23] 5 990 660 7 X 1 1 1
[ 24 0 280 100 3 | | 0 1 3
3 4 1200 480 7 X 1 0 0
| 26| 4 1160 440 7 X 2 1 1
27 5015 2265 7 1B X 1 4 0
[ 23] 1 620 580 7 X ? 1 2 0
[ 29| 6 1520 650 7 X 5 2 0
[ N Y N 25 (o) NN 5>c(c) N Prof
Gil Guerra — Avaliagdo da Pés-Graduagdo Pela CAPES: Passado, Presente e Futuro— outubro,2024
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A préxima avaliagdo quadrienal da CAPES para o periodo 2021-2024
seguira os mesmos critérios da avaliagdo anterior (2017-2020). Contudo, é
importante destacar que a CAPES tende a ajustar seus critérios de avaliagao ao
longo do tempo, incentivando que os programas de pds-graduacgéao figuem mais
robustos e com maior impacto na producgao cientifica, no impacto social e na

formacéao de recursos humanos.

PLANES — PPGSCA — FCM — UNICAMP

Gil Guerra-Junior

3 - IMPACTO NA SOCIEDADE

Itens de Avaliacdo Peso Avaliagao
3.1. Impacto e carater inovador da produg¢do intelectual em fungdo da natureza do :
programa. 60.0 Muito Bom
3.2. Impacto econémico, social e cultural do pregrama. 20.0 Muito Bom
3.3. Internacionalizagdo, inser¢do (local, regional, nacional) e visibilidade do programa 20.0 Bom

Prof. Gil Guerra — Avaliagdo da Pés-Graduagdo Pela CAPES: Passado, Presente e Futuro— outubro, 2024

Para o periodo 2025-2028, espera-se um aumento na exigéncia da
avaliagdo, com maior ponderagdo em itens como planejamento estratégico,

autoavaliacéo e producao docente e discente.

Diante desse cenario, o PPG-SCA deve adotar medidas proativas para se

preparar para as novas e futuras exigéncias da CAPES.

Planejamento Estratégico PPG-SCA FCM Unicamp 2025-2028 Pégina 30



. \
é",é Pés-Graduagdao FCM Unicamp S
._,,zim Programa de Pés-Graduagao em Satide da M

Crianga e do Adolescente

Tendéncias e analise de cenarios

O professor Marcos guia a discussao sobre o futuro do PPG-SCA a luz das tendéncias identificadas pelos

participantes

Durante a oficina de planejamento estratégico, os participantes
identificaram diversas tendéncias que podem moldar o futuro do PPG-SCA.
Essas tendéncias foram classificadas em trés perspectivas: sociedade, processo

e gestao.

A perspectiva 'sociedade' abrange temas como o perfil dos discentes, a
insercdo dos egressos no mercado de trabalho, a divulgagado cientifica, as
parcerias com instituicdes publicas e privadas, e a relagdo do programa com a
comunidade em geral.
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A perspectiva 'processo’ engloba temas relacionados a pesquisa, a
organizagdo das linhas de pesquisa, a extensdo universitaria, a

internacionalizacao e a atualizacio dos curriculos.

Por fim, a perspectiva 'gestdo’' aborda questdes como a gestdo de
pessoas, a captagcao de recursos, a gestdo administrativa e a avaliagdo e o

planejamento estratégico do programa.

Os participantes avaliaram o potencial de cada tendéncia de acelerar ou
retardar o alcance dos objetivos do PPG-SCA, independentemente de o

programa ter controle direto sobre ela.

Participantes constroem o painel das tendéncias

As tendéncias foram agrupadas por perspectiva e tema para realizar uma
analise SWOT detalhada. Essa analise revelou forgas, fraquezas, oportunidades
e ameacas do programa, proporcionando uma visao clara para definir estratégias
futuras. O Quadro 1 traz as 112 tendéncias, sendo 33 (29,46%) na perspectiva
sociedade, 45 (40,18%) na perspectiva processos e 34 (30,36%) na perspectiva
gestdo. Com 22 tendéncias (19,64%), “Linhas e grupos de pesquisa da
perspectiva Processo” foi o tema mais citado. O Quadro 2 traz a analise dos

cenarios.
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento Estratégico
PPG-SCA Unicamp 2025-2028

PERSPECTIVA SOCIEDADE

Discentes

Alunos de pés-graduagéo utilizam o CIPED
Fortalecer a atratividade para os médicos que desejem ser pesquisadores e pos-
graduandos, por exemplo com entendimento fisiopatolégico para nortear tratamento de

doencas do comportamento obesogénico (obesidade e diabetes tipo 2, aterosclerose
subclinica)

Em relagéo a outros profissionais temos poucos médicos como alunos de pds-graduagao
Incentivar médicos residentes e outros profissionais para os trazer ao programa SCA

Bolsas produtividade em pesquisa CNPq

Médico tem possibilidade financeira cada vez maiores no mercado que superam muito o
valor das bolsas de p6s-graduagao

Alunos com outros empregos e dificuldade de conciliar com atividades de pesquisa

Pressao financeira de curto prazo sobre jovens profissionais

Hoje o aluno busca o titulo e n&o busca seguir a carreira de pesquisador como acontecia no
passado

Captagédo de médicos com dedicagao exclusiva tende a desaparecer

Baixa resiliéncia dos alunos aos desafios da pesquisa

Enfraquecimento do ensino publico em todas as instancias: educagéao infantil, fundamental,
médio e graduagao

Egressos

Instabilidade profissional no campo profissional dos alunos egressos

Manter proximidade com egressos e verificar seu processo e renovagao pessoal

Pacientes que fazem parte da pesquisa clinica
Otimizacao dos espagos comuns para atendimento dos pacientes que fazem parte da
pesquisa clinica

Manter o seguimento do paciente de pesquisa no Hospital de Clinicas

Dificuldade e obstaculo para a pesquisa da crianga e do adolescente.
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento Estratégico
PPG-SCA Unicamp 2025-2028

PTT (produtos técnicos tecnolégicos): patentes e outros

Divulgacgéo cientifica para transferéncia de conhecimento

Gerar novas tecnologias que resultem em patentes

Praticar pesquisas interdisciplinares que resultem em contribui¢cdo social

Midias de divulgacao cientifica e em geral

Tendéncia de facilitar a criagdo de perioddicos de divulgagéo de produgéo local e regional. A
Unicamp criar um escritério especifico que auxilia na editoracao e indexagéo

Divulgacéo cientifica de baixa qualidade

Falta divulgagao dos projetos para os alunos da pés

Buscar fontes de divulgagao dos trabalhos realizados no PPG SCA

Dificuldade na criagédo de veiculos de divulgagao dos trabalhos do PPG SCA face aos
problemas orgamentarios da universidade

Pouca divulgacao das pesquisas realizadas pelo PPG SCA pois n&do tem revista prépria
Pouca divulgacgao cientifica para a populagao leiga

Aumento de fakes news (noticia falsa distribuida de forma deliberada)

Incentivar publicagdes do programa em midias sociais (videos) respeitando a LGPD (Lei
Geral de Protegao de Dados)

Parcerias/mercado publico e privado

Incentivar as pesquisas com programas publico e privado

Preparar laboratérios do CIPED para vender exames para a assisténcia suplementar

Aumentar no CIPED o oferecimento de exames nao fornecidos pelo SUS para assisténcia de
pacientes SUS e assim treinar os residentes nesses exames mais modernos

Observou-se na pandemia que empresas privadas (JBS, Banco Itau) contribuiram com
milh&es de reais para financiamento de projetos, principalmente, para os servigos que ja
estavam preparados
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento Estratégico
PPG-SCA Unicamp 2025-2028

PERSPECTIVA PROCESSO

Internacionalizagao

Professores internacionais em bancas de tese

Pouca insercgao Internacional de professores estrangeiros

Buscar parcerias com outros centros de pesquisa nacionais e internacionais

Relacionamento da pesquisa com um processo de nacionalizagéo e internacionalizagao

Propiciar estagios em institutos e laboratérios no exterior (condigdes financeiras de sustento)

Melhorar atendimento de tradugéo/revisdo gramatical em inglés

Workshops, conferéncias e reuniées abertas

Realizagdo de workshops internacionais

Ampliacao da realizagao de workshops, conferéncias e reunides abertas para alunos,
pesquisadores, médicos e demais profissionais da saude e areas correlatas

Eventos como simpdsios ou congressos visando a pratica baseada em evidéncias, trazendo
novos nomes e perspectivas académicas que contribuam para a pratica clinica
Reducao de aceite de publicagao e revista
Linhas e grupos de pesquisa

Interdisciplinaridade

Gerar pesquisas inovativas

Observa se a tendéncia de privilégio a estudos multicéntricos com centenas ou milhares de
participantes

Estimulo a estudos multicéntricos

Estimulo a estudos longitudinais

Sugiro um projeto do departamento envolvendo todas as areas. Divulgar os projetos do
CIPED de modo a convidar outros grupos a participar de protocolos de pesquisa
multicéntrico nacional e Internacional
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento Estratégico
PPG-SCA Unicamp 2025-2028

Incentivo as pesquisas de coorte sobre desenvolvimento infantil e outros temas afeitos ao
programa - estudos multicéntricos

Estudo aglutinador com uma linha central -coorte de longo prazo - com pesquisas inter-
relacionadas e com mais docentes permanentes envolvidos

Tendéncia de pesquisas nos préximos 40 anos: novas conquistas em imunizagao,
imunoterapia do cancer, pesquisa translacional, doengas cronicas, doencgas raras etc.

Incentivo as pesquisas de coorte sobre desenvolvimento infantil e outros temas afeitos ao
programa - estudos multicéntricos

Programa de triagem de doengas raras do Ministério da Saude

Destacado pela professora Maria Luiza, coordenadora geral da Universidade: “os projetos
que se adequarem a metas de sustentabilidade terdo maior probabilidade de financiamento”

O aquecimento global € uma ameaca existencial a humanidade e as consequéncias para a
saude de criangas e adolescentes ainda nao tém sido, adequadamente, estudadas — incluir
saude ambiental nos projetos

Crescimento desenvolvimento cientifico devido a pandemia: AIDS e Covid
Colaboragédo com outras areas de pesquisa como saude mental e genética

Estudos sobre relagdes familiares e desenvolvimento pediatrico

Parceria da area de Saude da Crianga e do Adolescente com a Faculdade de Educagao

Ligacdes da pos-graduacao em interfaces com a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas
Auxilio mutuo na produgao cientifica/ Parcerias entre as pesquisas

Construgdo e renovacao de parcerias entre diferentes grupos de pesquisa dentro e fora da
Unicamp

Criar grupos que estejam correlacionados com as linhas de pesquisa

Maior divulgacao entre os projetos de pesquisa e reunides de equipes entre os médicos e
outros profissionais de saude

Curriculo, disciplinas

Sempre melhorar o curriculo

Individualizagao do tratamento

Utilizagao da fisiopatologia para escolhas terapéuticas

Planejamento Estratégico PPG-SCA FCM Unicamp 2025-2028 Pagina 36



an,

»,
g

= v Pés-Graduagdo FCM Unicamp &
u;im Programa de Pés-Graduagao em Saude da =

Crianga e do Adolescente

Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento Estratégico
PPG-SCA Unicamp 2025-2028

Entendimento fisiopatoldgico de doengas de comportamento obesogénico (obesidade,
diabetes tipo 2, aterosclerose subclinica)

Avangos na abordagem terapéutica com ousadia responsavel, aplicando propostas e
solugdes da medicina interna (adultos) para populagéo pediatrica

Baixa integracao da pediatria social com as pesquisas

Criangas em vulnerabilidade social: teldmeros mais curtos, maior porcentagem de mortes
etc.

Criar canais de ensino para gestdo em pesquisa através de simpdsios e outros eventos face
a experiéncia da Area da Saude da Crianga e do Adolescente

Cursos tedricos e praticos de formagao de pesquisadores
Buscar novas ferramentas para gerenciamento de banco de dados

A forma atual de armazenamento de material biolégico do CIPED, inalterado desde 1998, &
inadequado

Continuar com a pés-graduagéo

Colocar em pratica a pesquisa, 0 ensino e a extensao

PERSPECTIVA GESTAO

Aprendizado e crescimento dos profissionais

Jovens docentes e pesquisadores

Oferecimento de mais condigdes para os docentes jovens

Falta de estimulo a novos pesquisadores

Dificuldades de acesso a professores que nao preenchem critérios da CAPES para entrada
na pés-graduagao

Dificuldade de estabelecer novas linhas de pesquisa pois dependem do acesso a
professores novos

Queda na qualidade e capacidade dos novos recursos humanos

Transi¢ao geracional com fuga do capital intelectual para mercado privado
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento Estratégico
PPG-SCA Unicamp 2025-2028

Quadro de pessoal

Falta de recursos humanos; aposentadorias sem reposigao / Dificuldade crescente na
reposi¢ao de recursos humanos

Comprometimento dos recursos da Unicamp para contratagdes

Dificuldade de conciliar a pesquisa com outras atividades docentes-assisténcia

Financeira

Dificuldades crescentes na expansao dos recursos financeiros para pesquisa

Criagéo de grupo orientado para a busca de recursos extra universidade (empresas privadas
contribuicbes de associagdes etc.)

Viabilizar parcerias com industria, com fins de financiamento, com divulgagao de resultados
das pesquisas dentro dos limites éticos

Insergao com agéncias de fomento (CNPq e FAPESP)
Acesso mais facil as agéncias de fomento (diminuir n® de recusas de projeto)

Diminuigao de recurso financeiro para pesquisa

Poucos recursos financeiros
Custos com publicagdes

Tendéncia crescente do acesso aberto, com cursos para os pesquisadores

Instabilidade nas politicas publicas de gestéo de recursos

Contato com o Departamento de Pediatria

Administrativa
Docentes afastados das areas sociopoliticas como Sociedade Paulista de Pediatria e a
Sociedade Brasileira de Pediatria

Pouca interagéo entre os docentes do programa

Interdisciplinaridade nem sempre facilitada
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Quadro 1 - Tendéncias relacionadas pelos participantes no Planejamento Estratégico
PPG-SCA Unicamp 2025-2028

Infraestrutura

Trilhar um caminho pluri participativo para conseguir o hospital da crianga junto ao municipio,
estado, ministérios e investimento privado

Tendéncia de ampliacdo da Area da Saude da Unicamp: otorrino, e hospital pediatrico
hospital novo de 400 leitos

O Departamento de Pediatria contar com o CIPED - um prédio préprio para pesquisas

Manutengao das boas instalagdes fisicas dos CIPED: secretaria, salas de aula, ambulatérios
de pesquisa, salas de reunido, salas de docentes, sala de alunos, conectividade, area de
convivio e laboratério

Atualizagdo e manutengao dos equipamentos caros que exigem cuidado no uso, tais como
citdmetro de fluxo, densitometria, lung clearence index, dentre outros

Dificuldade crescente na atualizagdo e manutencao do parque tecnolégico

Renovagéo do parque de equipamentos e aquisi¢do de novas tecnologias para aplicagdo em
pesquisa

Falta de computadores nos ambulatérios do CIPED que estejam conectados com Hospital de
Clinicas

Dificuldade de gerenciamento de compras para o CIPED pois essas atividades tendem a se
centralizar com mais forga

Avaliagées

Pressdes da CAPES para permanéncia do docente no programa, para niumero e qualidade
de publicagdes e para defesas em prazos relativamente curtos

Muitas burocracias para docentes e discentes, impostas pela CAPES e agéncias de fomento
(incluindo comité de ética)
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Para elaborar o Quadro 2 — Cenarios: oportunidades, ameacas, forgas e
fraquezas - os participantes analisaram cada uma das tendéncias do Quadro 1
para identificar se ela representa um fator interno ou externo ao programa, se
ela é positiva ou negativa e se ela representa uma condigéo favoravel ou

desfavoravel para o futuro do programa.
No Quadro 2 segue a analise de cenarios do PPG-SCA.

o Cenario Externo: Neste cenario constam ameagas (fatores externos que
podem prejudicar o programa) ou oportunidades (fatores externos que

podem beneficiar o programa).

e Cenario Interno: Ja no cenario interno, constam forgas (caracteristicas
e recursos internos que podem ser aproveitados) ou fraquezas

(limitacbes e desafios internos a serem superados).

Essa classificagao, alinhada com a analise SWOT, permitiu uma avaliagao
mais completa da situag&o atual do programa e a identificagdo de fatores criticos

que podem influenciar seu futuro.

O PPG-SCA possui um potencial significativo, mas enfrenta desafios que
pedem a definicdo de estratégias para aproveitar as oportunidades, minimizar as

ameacas, fortalecer os pontos fortes e superar as fraquezas.

Em suma, o PPG-SCA detém um potencial latente para se tornar um
programa de referéncia em sua area, impulsionado por oportunidades como a
crescente demanda por pesquisas inovadoras em saude da crianca e do
adolescente. No entanto, € necessario superar desafios como a escassez de
recursos financeiros e a concorréncia por talentos, principalmente médicos.
Nesse sentido, fortalecer as parcerias interinstitucionais, investir em
infraestrutura de pesquisa, promover a internacionalizagdo e a divulgagao
cientifica sdo estratégias essenciais para consolidar a posigdo do programa no

cenario académico e contribuir para o avanco do conhecimento na area."

Planejamento Estratégico PPG-SCA FCM Unicamp 2025-2028 Pégina 40



»,
g

g
4

UNICAMP

A

Pés-Graduagdo FCM Unicamp \E

Programa de Pés-Graduagao em Saude da v

Crianga e do Adolescente

Quadro 2 — Cenarios do PPG SCA
Planejamento Estratégico PPG-SCA-FCM Unicamp 2025-2028

Analise de cenarios

Cenario Externo

Cenario Interno

Oportunidades

Ameacas

Observou-se na pandemia que empresas
privadas (JBS, Banco Itau) contribuiram
com milhdes de reais para financiamento
de projetos

Fortalecer a atratividade para os médicos
que desejem ser pesquisadores e pos-
graduandos, com foco em doengas do
comportamento obesogénico.

A necessidade de manter proximidade com
0s egressos para melhorar sua estabilidade
profissional.

Novas tecnologias que gerem patentes

Estagios em institutos e laboratdrios no
exterior

Na pandemia empresas privadas
contribuiram com o financiamento de
projetos, principalmente, para os servigos
que ja estavam preparados

Dificuldade crescente na expansao dos
recursos financeiros para pesquisa

Em relagéo a outros profissionais, temos
poucos médicos como alunos de pds-
graduagéo.

A crescente atratividade do mercado de
trabalho para médicos, com remuneragdes
superiores as bolsas de pds-graduacéo,
representa uma ameaca para a captagéo e
retengdo de alunos no programa.

O enfraquecimento do ensino publico em
todas as instancias, desde a educagéo infantil
até a graduacgao, contribui para a baixa
resiliéncia dos alunos aos desafios da
pesquisa.

Dificuldade e obstaculo para a pesquisa da
crianga e do adolescente

A falta de divulgacéo cientifica e o aumento
das fake news

Forgas

Alunos de pés-graduagéao utilizam o CIPED

Otimizagao dos espagos para atendimento
dos pacientes que fazem parte da pesquisa
clinica

Qualificagédo dos residentes no CIPED por
meio do oferecimento de exames mais
modernos para pacientes SUS e
particulares

Estudo aglutinador com uma linha central -
coorte de longo prazo - com pesquisas
inter-relacionadas e com mais docentes
permanentes envolvidos

Colaboragado com outras areas de
pesquisa; interdisciplinaridade

Oferecimento de mais condigbes para os
docentes jovens

Fraquezas

Pouca insergao Internacional de professores
estrangeiros

Dificuldade de conciliar a pesquisa com outras
atividades docentes-assisténcia

Alunos com outros empregos e dificuldade de
conciliar com atividades de pesquisa

Relacionamento da pesquisa com um
processo de nacionalizagao e
internacionalizagao

Reducgao de aceite de publicagao e revista
Dificuldade de estabelecer novas linhas de
pesquisa pois dependem do acesso a

professores novos

Recursos financeiros insuficientes para
alavancar as pesquisas na area
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Identidade Organizacional

Visao

Ser um programa de pos-graduacgao inter e multidisciplinar para geracéo de
conhecimento e inovagédo nas diversas areas do conhecimento envolvendo a
saude da crianca e do adolescente com abrangéncia regional, nacional e
internacional e com proximidade com seus egressos enquanto agentes de
inovacgao e de transformacao social

Missao

Formar mestres e doutores altamente qualificados, capazes de gerar
conhecimento inovador, disseminar informacgdes relevantes e contribuir para a

melhoria da qualidade de vida de criangas e adolescentes.

Usuarios Principios e Valores
v Discentes v" Resolutividade
v' Pesquisadores v" Educacao de exceléncia
v" Docentes v" Acolhimento
v Participantes de pesquisa v Inovagéo
v' Pacientes SUS e de salde g Humar?idade ,
v" Empatia com criangas, adolescentes

complementar i
e seus cuidadores

Respeito as diversidades
Valorizagdo dos Recursos humanos
Transparéncia

Sustentabilidade

Responsabilidade compartilhada
Rigor cientifico e ético

<\

Cuidadores dos pacientes

AN

Populacao leiga

v"  Instituicbes de ensino e pesquisa
nacionais e internacionais

v Orgaos da administragdo publica

nos niveis federal, estadual e

municipal

ANENENENENEN

v Orgaos de fomento de Pesquisa
(FAPESP, CNPq)

v' Corporacgoes relacionadas
a area da saude

v" Veiculos de divulgacao cientifica
e geral
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Sonhos

Os participantes comegaram a definir o futuro segundo contextualizagao
prépria do método PEP.

Uma forma de se projetar, da realidade atual para uma realidade futura, é
apelar para os nossos sonhos, desejos e aspiragdes como se eles fossem
factiveis e estivessem acontecendo em algum lugar no futuro.

Foi nesse contexto que os participantes descreveram seus sonhos para o
PPG Saude da Crianca e do Adolescente, escrevendo seus sonhos em postites

como se esses estivessem implantados no ano de 2028 ou adiante.

Participantes analisam o painel dos sonhos (resultados esperados para 2028 e adiante)
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Em seguida, os participantes tiveram acesso a documentos norteadores
tais como Planejamento Estratégico da Unicamp, Avaliacdo Quadrienal CAPES
2021 do PPG Saude da Crianga e do Adolescente, Programa de Gestado FCM
2022-2026, Planejamento Estratégico do CIPED, dentre outros para estimular os
participantes a modificarem os sonhos ou a acrescentar novos sonhos.

Os sonhos foram classificados nas trés perspectivas: sociedade, processo
e gestao.

Os sonhos de cada uma das perspectivas — sociedade, processo e gestao
- foram agrupados por afinidade de tema.

Sem seguida os participantes se empenham em atividades para
transformar conceitos subjetivos como sonhos, aspiracoes e ideias em objetivos
mensuraveis e programaveis ao longo dos anos.

Assim sendo, foram definidos os objetivos estratégicos das perspectivas
sociedade, processo e gestdo que seguem esbogados adiante no Mapa
Estratégico do PPG-Saude da Crianca e do Adolescente FCM Unicamp 2025-
2028.

Os sonhos foram consolidados e seguem descritos como ganhos
esperados nos projetos que constam do tépico “Projetos por objetivo

estratégico”.

Participantes montam o Painel dos Sonhos para as perspectivas sociedade, processo e gestdo

Planejamento Estratégico PPG-SCA FCM Unicamp 2025-2028 Pagina 44



s\‘

»,
W

UNICAMP

Pés-Graduagcao FCM Unicamp &

Programa de Pés-Graduagao em Saude da v

Crianga e do Adolescente

Mapa estratégico: objetivos

“O termo utilizado, Balanced Scorecard (BSC), reflete o equilibrio entre os objetivos de
curto e longo prazo, entre medidas financeiras e néo financeiras, entre indicadores de

tendéncias e ocorréncias e entre perspectivas internas e externas’’?

O Mapa Estratégico do PPG-Saude da Crianga e do Adolescente FCM

Unicamp 2025-2028 esboga os objetivos estratégicos definidos para cada uma

das perspectivas.

Mapa Estratégico do PPG-Saude da Crianca e do Adolescente FCM
Unicamp 2025-2028

Perspectiva

Objetivo estratégico

Sociedade

1.

Incentivar a criacdo de uma comunidade de pesquisa em SCA,

integrando discentes, egressos e docentes

. Aumentar a colaboragdo com mercado publico e privado, promover

o empreendedorismo social e a interagcdo com a comunidade, além
de ampliar a participacdo em redes de saude, sociedades cientificas

e midias de divulgacao cientifica e em geral.

. Aumentar a inclusdo de segmentos da sociedade tradicionalmente

com dificuldade de acesso ao meio académico e cientifico, como
pessoas negras, indigenas e quilombolas, pessoas com deficiéncias
e pessoas LGBTQIA+.

Processo

Consolidar o programa em SCA, promovendo modernizagdo do
ensino e da pesquisa e colaboragdes internas, nacionais e

internacionais

Gestao

Prover a formacéao dos profissionais, a melhoria da infraestrutura de
pesquisa, a gestdo dos recursos humanos e a captagao de recursos

para ampliar o reconhecimento nacional e internacional
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Projetos por objetivo estratéegico

“O planejamento e a agao séo inseparaveis. O plano é o calculo que precede e preside a agdo. Se nédo preceder, o
plano é inutil porque chega tarde. E se chega a tempo, mas ndo a preside, o plano é supérfluo. Por sua vez, a agdo
sem calculo que a preceda e presida é mera improvisagéo. A agcdo, com seus efeitos, condiciona o calculo seguinte e
este precede e preside uma nova decisgo para a agdo®’’

Para cada um dos objetivos estratégicos, foram propostos projetos com

prazo até 2028.

Os quadros apresentam a perspectiva, o objetivo estratégico, o titulo dos
projetos, os indicadores com formas de medigcdo e cronograma de entregas ao

longo dos anos.

Este relatério servira como base para o acompanhamento da execugao

dos projetos em um ritmo que assegure as entregas previstas.

Ao longo do periodo 2025-2028, caso os indicadores n&o sejam atingidos
ou novos desafios surjam, um processo formal de revisdo sera iniciado para

realizar os ajustes necessarios.

Em 2028, um novo ciclo de planejamento estratégico devera ser iniciado,
promovendo assim o Ciclo de Gestao Estratégico do PPG SCA com avaliagbes

internas e externas seguidas por planejamentos estratégicos.
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Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 1: Incentivar a criagdo de uma comunidade de pesquisa em

SCA, integrando discentes, egressos e docentes

Resultados esperados: Criar um grupo de pesquisa para construir a comunicagao cientifica nas midias
com ética. Atragao do médico-cientista. Aumentar alunos internacionais. Bolsas acessiveis a todos os
candidatos e alunos da pés-graduagéo para evitar a fuga de cérebros. Auxilio bolsa BEPE (Bolsa
Estagio de Pesquisa no Exterior — FAPESP). Abrir escuta para o conhecimento dos egressos e a partir
dos seus saberes reavaliar novas rotas de estudos e praticas. Egressos que permanegam e que tenham
ideias criativas para novos desenhos de pesquisa. Projetos que envolvam alunos egressos dando
oportunidade de novas parcerias. Congressos e simpdsios com egressos para observar e avaliar o
impacto de suas pesquisas (teses) na geragédo de novos trabalhos. Criagao de comunidades para

integragdo com os alunos atuais e egressos. Criagcao de rede de apoio entre os docentes do programa.

Titulo do Projeto Estratégico Indicadores

Projeto 1.1: N° de participantes da comunidade no ano vigente/ano anterior
Criar uma comunidade de pesquisa em | (por: discente, egresso, pesquisador, docente) (por profisséo
SCA com discentes e egressos com foco | em saude)

em aumentar a atratividade para
profissionais médicos Taxa de egressos Alumni = Niumero de egressos participantes
do Alumni ano de referéncia/numero de egressos participantes

do Alumni ano anterior) (fonte Planes Unicamp’ p.45)

% alunos com bolsas e auxilios = (Numero total de alunos
contemplados com bolsa ou auxilio/total de alunos que
estavam aptos) *estratificar por tipo de bolsa; (fonte Planes

Unicamp’ p.35)

Taxa de eventos = (Total de eventos no ano de referéncia/total

de eventos no ano anterior); * estratificar por tipo de evento

Numero absoluto de discentes e de egressos participando em

projetos por tipo (ensino, pesquisa e extensio);

Curriculos alterados a partir da relagdo com egressos; (fonte

Planes Unicamp’ p.45)
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Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 2: Aumentar a colaboragdo com mercado publico e privado,
promover o empreendedorismo social e a interacdo com a comunidade, além de
ampliar a participagdo em redes de saude, sociedades cientificas e midias de

divulgacao cientifica e em geral.

Resultados esperados: PARCERIAS COM MERCADO: Fortalecimento das parcerias para o
desenvolvimento de produtos e patentes que beneficiem a sociedade, como testes de doencgas
infecciosas para os recém-nascidos. Envolvimento de empresas privadas no interesse de gerar
financiamento e colaboragdo a pesquisa, principalmente em areas de inovacgéao tecnolégica e de
sustentabilidade. Aumentar a participagdo nas sociedades pediatricas. PARECERIAS ASSISTENCIAIS:
Ampliar parceria para atender um publico mais amplo e gerar mais recursos para a pesquisa., por meio
dos laboratérios do CIPED no atendimento da saude suplementar. Integrar mais o CIPED aos servigos
hospitalares, oferecendo atendimento de alta complexidade e facilitando a pesquisa clinica. IMPACTO
SOCIAL: Empreendedorismo social e inovagdo com projetos que atendam a comunidade. Maior
interagcao entre ciéncia e sociedade por meio de vivéncias que a comunidade esteja precisando:
programas educacionais, eventos diretos do programa, férias, exposicdes, folders e banners de
visitagéo e recepgdo. MIDIAS CIENTICA E EM GERAL: Ampliar a divulgagdo para aumentar discentes
médicos. Website e midia social coordenadas pelos discentes. Jornalismo cientifico: com videos curtos,
podcast e artigos de facil compreensao. Grupos para letramento cientifico para a comunidade leiga.

Redagao cientifica de qualidade. Publicagdo em revistas internacionais de impacto a cada 3 meses.

Titulo do Projeto Estratégico Indicadores

Projeto 2.1: Aproximar o programa do setor privado para |[N° de parcerias firmadas no ano de
financiar e desenvolver pesquisas, testes diagnosticos e | referéncia/ano anterior (por tipo de parceria)

produtos em solugdes para problemas de SCA.

Projeto 2.2: Aumentar a interacdo entre ciéncia e a|N° de agdes colaborativas entre a academia
sociedade no dmbito da SCA e a sociedade no ano de referéncia/ano

anterior (por tipo de a¢éo)

Projeto 2.3: Ampliar parceria com jornalismo cientifico € |[N° de divulgagdo em SCA no ano de

midiologia para atingir publico cientifico e leigo referéncia/ano anterior
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Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico 3: Aumentar a

LGBTQIA+.

inclusdo de segmentos da sociedade

tradicionalmente com dificuldade de acesso ao meio académico e cientifico, como

pessoas negras, indigenas e quilombolas, pessoas com deficiéncias e pessoas

Resultados esperados: comunidade universitaria mais diversa e com oportunidades equitativas no

acesso que considere politicas de inclusdo, permanéncia e apoio académico

Titulo do Projeto Estratégico

Indicadores

Projeto 3.1. Ampliar o acesso a discentes
abrangidos por politicas de cotas, com recortes de
género, ragal/cor, etnia, origem, idade, renda
familiar per capita, primeira geragdo no ensino

superior.

% de diversidade = total de matriculados segundo
género, raga/cor,
idade,

primeira geragao no

etnia, origem, renda familiar per capita,
ensino superior/total de matriculados; (fonte Planes

Unicamp’ p.34)

CRP Médio de cada grupo (Coeficiente de
Rendimento Padrdo Médio, segundo tipo ingresso)

(fonte Planes Unicamp? p.34)

% de recursos bolsa de permanéncia = [(Total de
recursos para bolsas de permanéncia ano referéncia-
total de recursos para bolsas de permanéncia ano
anterior) /total de recursos de bolsa de permanéncia

ano referéncial; (fonte Planes Unicamp’ p.34)

Projeto 3.2. Ampliar o acesso a discentes
abrangidos por politicas inclusivas a pessoas com

deficiéncia.

Proporgao de ingressantes nestas categorias

% de acessibilidade = (total de locais corrigidos/total
de

acessibilidade) (fonte Planes Unicamp? p.70)

locais que necessitam de adequacado para
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Perspectiva Processo

Objetivo Estratégico 4: Consolidar o programa em SCA, promovendo modernizagéo

do ensino e da pesquisa e colaboragdes internas, nacionais e internacionais

Resultados esperados: MODERNIZACAO DO ENSINO: aulas e conteido. FORTALECIMENTO DA
PESQUISA: Seminarios mensais de pesquisa para estimular a produgao cientifica e o debate. Pré banca
para integrar alunos e docentes nacionais e internacionais a pesquisa desde cedo. Pesquisadores
internacionais nas bancas. Estudo amplo, aglutinador, multicéntrico de coorte de longo prazo para integrar
diferentes areas do conhecimento, gerar inUmeros projetos e publicagbes com grupos de pesquisa
interdisciplinares e duradouros com mais docentes permanentes envolvido. doengas
cronicas/vulnerabilidade social/ inclusdo escolar de criancas com deficiéncia. Projeto tematico FAPESP.
Pesquisas realizadas a distancia colaborativas. Producdo cientifica de residentes médicos e
multiprofissionais. Pesquisa aberta - dados e resultados compartilhados. Resultados da pesquisa aplicado
na assisténcia. Ampliar pesquisa translacional. Incentivar pesquisa clinica ISP (Investigator Initiated
Studies Protocol). INFRAESTRUTURA DE APOIO: Escritério de apoio a pesquisa no CIPED. Servigo de
apoio a publicagdo. Biobanco. Biorepositério. Banco de dados. Telessaude. Inteligéncia Artificial.
Bioinformatica. COLABORACAO NA PESQUISA: Parceria com HIDS3. Laboratérios com equipe
multidisciplinar. Parcerias com o INCT“ de obesidade Unicamp e com a coordenacéo da coorte de Pelotas.

Intercambios internacionais hibridos que incluam visitas curtas para conhecer novos projetos e estrutura.

Titulo do Projeto Estratégico Indicadores

Projeto 4.1: Monitorar tendéncias em ensino, | N° de projetos

pesquisa e inovacdo para atualizagdo constante |N° de resultados de projetos (por publicagdo,

de estudos aglutinadores aplicagéo de resultados na assisténcia etc.)

Projeto 4.2: Ampliar parceiros nas pesquisas N° parceiros (por tipo)

Projeto 4.3: Criar nucleo de inovagéo e tecnologia | N° de criagdo e/ou integragdo com biobancos, banco
em SCA no CIPED de dados, Inteligéncia artificial, bioinformatica,

bioestatistica e telessaude, apoio a publicagao.

Projeto 4.4. Aprimorar os processos de|Propor¢do de docentes, discentes e egressos
autoavaliagdo (interna e externa) participantes de avaliacdo interna sistematizada
(formularios e documentos).

Realizagéo de seminario com avaliadores externos

de reconhecida “expertise” académica e cientifica.

3 HIDS: (Hub Internacional de Desenvolvimento Sustentavel)
4INCT: Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia
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Perspectiva Gestao

Objetivo Estratégico 5: Prover a formagéo dos profissionais, a melhoria da
infraestrutura de pesquisa, a gestdo dos recursos humanos e a captacéo de recursos

para ampliar o reconhecimento nacional e internacional

Resultados esperados: RECONHECIMENTO: Apoio aos orientadores para elevagéo da nota CAPES.
CIPED, PPG e Departamento de Pediatria com metas em comum. Credenciamento do CIPED para
atendimentos de exames do SUS. Por meio da FASCAMP, CIPED atender saude suplementar em
exames. OBRAS, REFORMAS E AMPLIACOES: Hospital da Crianca. Reforma e ampliagdo do CIPED
para a pesquisa e suporte as atividades ambulatoriais do Departamento de Pediatria no HC Unicamp.
RECURSOS HUMANOS: Médicos com dedicagao exclusiva. Ampliar técnicos laboratoriais. Pesquisador
com bolsas para acompanhar pesquisa de interesse de egressos. Ampliar corpo de pesquisadores com
verba de fundagbes (FASCAMP). Auxiliar em treinamento em conceitos e rigor de pesquisa académica e
clinica, em pesquisa laboratorial pratica e desenvolvimento de tarefas de gestdo. Manter quadro de
pessoal adequado. GESTAO FINANCEIRA com diversas fontes de fomento, constante, organizada e
sustentavel, incluindo critérios de ESG (Environmental, Social and Governance): CAPES, CNPq e
FAPESP: Financiadores externos: Fundacgéao Bill & Melinda Gates, Fundacgdo Serrapilheira, OMS-OPAS
(Caism e Cemicamp conhecem o caminho). Projeto tematico FAPESP (recursos de 5 milhdes ou mais).
Verbas de emendas parlamentares. Financiamento para publicagdes, servicos de analise estatistica
complexa, tradugéo e revisdo. EQUIPAMENTOS E INSUMOS: Laboratérios com verba de manutengao

(reagentes) no orgamento. Manutencgao e atualizagdo do parque de equipamentos.

Titulo do Projeto Estratégico Indicadores/Macro agoes

Projeto 5.1: Fortalecer o corpo docente e técnico- | N° de novas contratagcbes

administrativo N° participantes em treinamentos

Projeto 5.2: Contribuir para um hospital da crianga e | Construir e/ou conveniar Hospital da Crianga

do adolescente com gestdo FCM Unicamp

Projeto 5.3: Ampliar o CIPED N° de m? ampliado

Projeto 5.4: Monitorar a atualizagdo do parque de | N°® manutengdes

equipamentos do CIPED N° de novos equipamentos

Projeto 5.5: Aumento do recurso financeiro Volume financeiro ano vigente/ano anterior

Projeto 5.6: Incrementar a assisténcia ligada a |N° de pacientes atendidos/ano

pesquisa no CIPED
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