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Proximas Reunioes Ordinarias —2023

MES Reunido Fechamento Disponibilizagdo
da pauta da Pauta
MARCO 31 17 29
ABRIL 28 18 26
MAIO 26 16 24
JUNHO 30 20 28
AGOSTO 25 15 23
SETEMBRO 29 19 27
OUTUBRO 27 17 25
NOVEMBRO 24 14 22
DEZEMBRO 15 05 13

Horario de inicio: 9 horas
Obs.: reunido online (responder por e-mail)
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para os niveis Fundamental, Médio e Superior.



Pauta da 12 Reunido Extraordinaria da Congregacao/FCM - 15/03/2023

ORDEM DO DIA — Para Aprovagao —
A) PROCESSO DE PROGRESSAO NA CARREIRA PAEPE — Edigio 2023

01. Processo 02-P-10268/2023 (d): Critérios para Progressdo na Carreira PAEPE por Exceléncia de
Desempenho (Horizontal e Vertical) para os niveis Fundamental,

Médio e Superior. Aprovados pela Comissdo de Avaliacdo
PAEPE/FCM. (fls. 1 a 17)
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FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS
CRITERIOS PROGRESSAO NA CARREIRA PAEPE POR
EXCELENCIA DE DESEMPENHO — HORIZONTAL - 2023

Fundamental, Médio e Superior

APRESENTAGCAO

O processo de progressao da carreira PAEPE por Exceléncia de desempenho (horizontal)
avaliara cinco itens com os respectivos pesos: 1. Assiduidade e Pontualidade (peso 1); 2. Qualidade
do Trabalho (peso 2); 3. Aproveitamento de recursos (peso 1); 4. Iniciativa e pré-atividade (peso 2);
5. Engajamento, motivacéo e participacéo (peso 1); 6. Capacitacéo (peso 3), sendo os itens de 1 a
5 obrigatérios, de acordo com o ANEXO V — Critérios da progresséo horizontal (Deliberacéo CAD-
A-032/2022, de 08/11/2022).

Cada item avaliado tera uma nota de 0 a 10, constituida por ((Nota chefia*1) + (Nota
servidor*1) + (Média nota comisséo*2))/4.

A nota da comisséo sera o resultado da avaliacdo das questdes dissertativas (ver tabela
abaixo), considerando clareza para justificar a resposta/ capacidade de argumentacdo/escrita, de
acordo com a escala: Concordo totalmente (10); Concordo (7-9); N&o concordo e nem discordo (4-
6); Discordo (1-3); Discordo totalmente (0).

O critério de desempate seguira a seguinte ordem:
1° Andlise do nivel em que o candidato deveria estar com o nivel atual
2° Maior tempo de servico na Unicamp (PAEPE)
3° Numero de dependentes (DGRH)

Membros da comissao

Prof. Dr. Luiz Claudio Martins — Presidente

Guilherme Gongalves Capovilla - Membro Externo — FEnf/UNICAMP
Yuri Graham Vaciloto Ferreira de Lima - Membro da CSARH/FCM
Bruna de Almeida Bianchini - Membro da CSARH/FCM

Rosana Evangelista Poderoso - Membro Interno

Gislaine Goulart dos Santos - Membro Suplente

Viviane Cristina Fais - Membro Suplente
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TABELA DE ITENS AVALIADOS - HORIZONTAL — SUPERIOR, MEDIO, FUNDAMENTAL

Pontuagao do
Item avaliado Peso Descritivo do item avaliado Pontuagao candidato

(0a10,0)

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
- Nota chefia e servidor: 0 a 10

- Critério comissao (questdo 3): Clareza para justificar a resposta/ Capacidade de

Il.o ﬁ?::lii:iad:ge e 1 argumentag&o/escri@ 0a10
Concordo totalmente: 10

Concordo: 7-9

Ndo concordo e nem discordo: 4-6

Discordo: 1-3

Discordo totalmente: 0

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comiss&o*2))/4
- Nota chefia e servidor: 0 a 10

- Critério comissao (questdo 7): Clareza para justificar a resposta/ Capacidade de
2. Qualidade do Trabalho 2 argumentagto/escrita 0a10
Concordo totalmente: 10
Concordo: 7-9

Ndo concordo e nem discordo: 4-6
Discordo: 1-3

Discordo totalmente: 0

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4
- Nota chefia e servidor: 0 a 10

- Critério comissao (questao 10): Clareza para justificar a resposta/ Capacidade de
1 argumentacdo/escrita 0a10
Concordo totalmente: 10
Concordo: 7-9

N&o concordo e nem discordo: 4-6
Discordo: 1-3

Discordo totalmente: 0

3. Aproveitamento de
recursos
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NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4

- Nota chefia e servidor: 0 a 10

- Critério comissao (questio 13): Clareza para justificar a resposta/ Capacidade de
2 argumentagdo/escrita 0a10
Concordo totalmente: 10
Concordo: 7-9

Nao concordo e nem discordo: 4-6
Discordo: 1-3

Discordo totalmente: 0

4. Iniciativa e pro-
atividade

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4

- Nota chefia e servidor: 0 a 10

5. Engajamento, - Critério comissao (questio 9): Clareza para justificar a resposta/ Capacidade de
motivagdo e 1 argumentagdo/escrita 0a10
participagdo Concordo totalmente: 10
Concordo: 7-9

N&o concordo e nem discordo: 4-6
Discordo: 1-3

Discordo totalmente: 0

Formacgao superior a exigida para o ingresso 0-2

Especializagao 0-2

Participagdo em congresso com apresentacdo de trabalho (0,2 por certificado). Ndo

sera considerado: palestra 0a2

6. Capacitagédo 3 Participagdo em congresso sem apresentacdo de trabalho (0,2 por certificado) 0a1

Cursos de capacitagdo e extensao a partir de 2018 (0,2 a cada 20 horas) O0a3

Total 10,0
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CRITERIO DE DESEMPATE:
12 Analise do nivel em que o candidato deveria estar com o nivel atual
2° Maior tempo de servigo na Unicamp (PAEPE)

3° Numero de dependentes (DGRH)
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FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS
CRITERIOS PROGRESSAO NA CARREIRA PAEPE POR
AUMENTO DE COMPLEXIDADE - VERTICAL - 2023

Fundamental, Médio e Superior

APRESENTACAO

O processo de progressédo da carreira PAEPE por aumento de complexidade (vertical) tera
um formulario para cada nivel. Os critérios de avaliacéo séo compostos pelos itens obrigatérios e o
item facultativo “Capacitagdo”, de acordo com o ANEXO IV - Critérios da progressé&o vertical
(Deliberacdo CAD-A-032/2022, de 08/11/2022).

Cada critério avaliado tera uma nota de 0 a 10, constituida por ((Nota chefia*1) + (Nota
servidor*1) + (Média nota comiss&o*2)) e outros itens. Os critérios avaliados e os respectivos pesos
estéo disponiveis na tabela de cada nivel.

A nota da comisséo sera o resultado da avaliacéo das questdes dissertativas de acordo com
o Anexo llI - Descrigdes niveis de complexidade servidores progresséo vertical e a escala de notas
da tabela de cada nivel (ver tabela de cada nivel).

O critério de desempate seguiré a seguinte ordem:

1° Anélise do nivel em que o candidato deveria estar com o nivel atual.
2° Maior tempo de servigco na Unicamp (PAEPE).
3° Numero de dependentes (DGRH).

Membros da comissao

Prof. Dr. Luiz Claudio Martins — Presidente

Guilherme Gongalves Capovilla - Membro Externo — FEnf/UNICAMP
Yuri Graham Vaciloto Ferreira de Lima - Membro da CSARH/FCM
Bruna de Almeida Bianchini - Membro da CSARH/FCM

Rosana Evangelista Poderoso - Membro Interno

Gislaine Goulart dos Santos - Membro Suplente

Viviane Cristina Fais - Membro Suplente



Ordem do Dia- 12 Reuni&o Extraordinaria da Congregacio/FCM - 15/03/2023 —fls. 6
Voltar para o indice

TABELA DE ITENS AVALIADOS - SUPERIOR COM GR

Pontuacgao do
Item avaliado Peso Pontuacao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-B) Pontuagao candidato
(0a10,0)

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4

Nota chefia e servidor:
1. Competéncias essenciais 1 Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10 0a10,0

Critério comissao (questdo 2):
Nivel1:1a2- Nivel2: 3a4-Nivel 3: 5a 6 -Nivel4:7 a8- Nivel 5: 9a10

NOTA = ((Nota chefia*1) + (Nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4

2. Complexidade; Nivel de Nota chefia e servidor:
padronizagao e previsibilidade 1 Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10 0a10,0
das operacdes

Critério comissao (questdo 6):
Nivel1:1a2- Nivel2: 3a4-Nivel 3: 5a 6 -Nivel4:7 a8- Nivel 5: 9a10

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comisséo*2) +
(pontuagdo 0 a 10 melhorias*1))/5

Nota chefia e servidor:
Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questio 8):
Nivel 1:1a2- Nivel2: 3a4-Nivel 3: 5a 6 -Nivel4: 7 a8 - Nivel 5: 9a10

3. Grau de Autonomia 2 i . 0a10,0
Critério implementacao de melhorias (2,5 para cada implementacao = maximo 4

—total 10,0)
Implementou melhorias de trabalho na area de atuacdo (informatizagdo, revisdo de

processos, etc.), mediante declaracdo assinada pela chefia (incluir: 1) Descri¢ao sucinta
da melhoria; 2) Impacto para o setor/outros setores; 3) Numero de pessoas
envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4) Responsabilidade do servidor na
melhoria; 5) Fotos/prints/documentos). A declaracdo deve ter os 5 itens descritos para
pontuar.
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NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4

4. Capacidade de mobilizagao Nota chefia e servidor:
e de desenvolvimento de 1 Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10 0a10,0
trabalho em equipe

Critério comissao (questio 10):
Nivel1:1a2- Nivel2: 3a4-Nivel 3: 5a 6 -Nivel4:7 a8- Nivel 5: 9a10

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (nota comiss&o*2))/4

Nota chefia e servidor:
5. Visao sistémica 1 Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10 0a10,0

Critério comissao (questdo 4):
Nivel1:1a2- Nivel2: 3a4-Nivel 3: 5a 6 -Nivel4:7 a8- Nivel 5: 9a10

NOTA = Média Nota Certificado cursos + Nota subordinado/assessoria

Critério (0 a 10): Certificado de cursos na area de lideranca/gestio de pessoas (A

6. Lideranca (aplicavel cada 20 horas de cursos realizados na area de lideranga/gestio (1 ponto). Soma
somente a quem tem equipe 2 carga horaria de todos os cursos informados. Os cursos informados aqui nao 0a10,0
de subordinados) pontuarao no item 7.

Critério (0 a 10): Numero de pessoas que assessora/subordinado (2 pontos para
cada subordinado/assessoria)

Especializacdo (Especializacao/Residéncia Médica/Residéncia Multiprofissional) 0-1,0
Mestrado 0-1,0
Doutorado 0-1,5
Pés-Doutorado 01,5
7. Capacitag&o (incluir lista 2 Participagdo em congresso sem apresentag&o de trabalho (0,2 por certificado) — 0a10
com os certificados) Néo seré considerado: palestra ;
Participagdo em congresso com apresentacdo de trabalho (0,2 por certificado) 0a20
Cursos de capacitagdo e extensdo a partir de 2018 (0,2 a cada 20 horas) 0a20

Total 10,0
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TABELA DE ITENS AVALIADOS — SUPERIOR SEM GR

Pontuacgao do
Item avaliado Peso Pontuacao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-A) Pontuagao candidato
(0a10,0)

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4

Nota chefia e servidor:
1. Competéncias essenciais 1 Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10 0a10,0

Critério comissao (questdo 2):
Nivel1:1a2-Nivel2: 3a4-Nivel3: 5a6-Nivel4: 7a 8 - Nivel 5: 9a10

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comiss&o*2))/4

2. Complexidade; Nivel de Nota chefia e servidor:
padronizagao e previsibilidade 2 Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10 0a10,0
das operagdes

Critério comissao (questdo 6):
Nivel1:1a2-Nivel2: 3a4-Nivel3:5a6-Nivel4:7a8-Nivel 5: 9a10

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissao*2) +
(pontuacgéo 0 a 10 melhorias*1))/5

Nota chefia e servidor:
Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10

Critério comissao (questdo 8):
Nivel1:1a2- Nivel2: 3a4- Nivel3: 5a6-Nivel4:7a8-Nivel 5: 9a10

3. Grau de Autonomia 3 0a10,0

Critério implementagao de melhorias (2,5 para cada implementagéo =
maximo 4 — total 10,0)

Implementou melhorias de trabalho na area de atuacéo (informatizagao, reviséo de
processos, etc.), mediante declaracéo assinada pela chefia (incluir: 1) Descricdo
sucinta da melhoria; 2) Impacto para o setor/outros setores; 3) NUmero de pessoas
envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4) Responsabilidade do servidor
na melhoria; 5) Fotos/prints/documentos). A declaracdo deve ter os 5 itens
descritos para pontuar.




Ordem do Dia- 12 Reuni&o Extraordinaria da Congregacio/FCM - 15/03/2023 —fls. 9
Voltar para o indice

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4

4. Visibilidade além do local Nota chefia e servidor:
de trabalho e grau de Impacto 1 Nivel 1: 2 - Nivel 2: 4 - Nivel 3: 6 - Nivel 4: 8 - Nivel 5: 10 0a10,0
nas interfaces

Critério comissao (questdo 4):
Nivel1:1a2- Nivel2: 3a4-Nivel3: 5a6-Nivel4:7a8-Nivel 5: 9a10

Especializacéo (Especializagdo/Residéncia Médica/Residéncia Multiprofissional) 0-1,0
Mestrado 0-1,0
Doutorado 0-1,5
o Pés-Doutorado 0-1,5
5. Capacitagao (incluir lista 3 Participagdo em congresso sem apresentagao de trabalho (0,2 por certificado) 0a10
com os certificados) — N&o seré considerado: palestra ’
Participagdo em congresso com apresentagao de trabalho (0,2 por certificado) 0az20
Cursos de capacitagdo e extensdo a partir de 2018 (0,2 a cada 20 horas) 0a20

Total 10,0
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TABELA DE ITENS AVALIADOS — MEDIO COM GR

Pontuacdo do
Item avaliado Peso Pontuacao por nivel/ descritivo (ANEXO III-B) Pontuacao candidato
(0a10,0)

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comiss&o*2))/4

Nota chefia e servidor:
1. Competéncias essenciais 1 Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 0a 10,0

Critério comissao (questdo 2):
Nivel1:1 a3 - Nivel2: 4a 6 - Nivel 3: 7a 8 - Nivel4: 9210

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comiss&o*2))/4

2. Complexidade; Nivel de Nota chefia e servidor:
padronizagao e previsibilidade 1 Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 0a 10,0

das operagdes st o &
Critério comissao (questao 6):
Nivel1:1a3-Nivel2: 4a 6 - Nivel 3: 7a8-Nivel4:9a10

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissao*2) +
(pontuagéo 0 a 10 melhorias*1))/5

Nota chefia e servidor:
Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10

Critério comissao (questdo 8):
Nivel1:1a3-Nivel2: 42 6 - Nivel 3: 7a 8 - Nivel4: 9210

3. Grau de Autonomia 2 0a 10,0

Critério implementacgao de melhorias (2,5 para cada implementagdo = maximo 4
—total 10,0)

Implementou melhorias de trabalho na area de atuagao (informatizagéo, revisao de
processos, etc.), mediante declaracdo assinada pela chefia (incluir: 1) Descrigdo
sucinta da melhoria; 2) Impacto para o setor/outros setores; 3) Numero de pessoas
envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4) Responsabilidade do servidor na
melhoria; 5) Fotos/prints/documentos). A declaracédo deve ter os 5 itens descritos para
pontuar.

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4

4. Capacidade de mobilizagao Nota chefia e servidor:
e de desenvolvimento de 1 Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 0a 10,0

trabalho em equipe L . .
Critério comissao (questédo 10):

Nivel 1:1 a3 - Nivel2: 4a 6 - Nivel 3: 7a 8 - Nivel 4: 9a 10
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NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4

Nota chefia e servidor (questao 4):

> Conhecimento sistémico da| 4| Njvel 1:2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 0a10,0

organizacao
Critério comissao (questdo 4):
Nivel 1:1 a3 - Nivel2: 4a 6 - Nivel 3: 7a 8 - Nivel 4: 9a 10

NOTA = Média Nota Certificado + Nota subordinado/assessoria

Critério (0 a 10): Certificado de cursos na drea de lideranga/gestéo de pessoas (A

6. Lideranca (aplicavel cada 20 horas de cursos realizados na area de lideranga/gestéo (1 ponto). Soma
somente a quem tem equipe 2 carga horaria de todos os cursos informados. Os cursos informados aqui ndo 0a 10,0
de subordinados) pontuarao no item 7.

Critério (0 a 10): Numero de pessoas que assessora/subordinado (2 pontos para
cada subordinado/assessoria)

Graduacgao 0-1,0
Especializagao 0-1,0
Mestrado 0-1,0
Doutorado 0-1,5
7. Capacitagao (incluir lista 2 Pés-Doutorado 0-1,5
com os certificados) Participagcdo em congresso sem apresentacgéo de trabalho (0,2 por certificado) — 0a10
Né&o seréa considerado: palestra ’
Participacdo em congresso com apresentacao de trabalho (0,2 por certificado) 0a1,0
Cursos de capacita¢éo e extensdo a partir de 2018 (0,2 a cada 20 horas) 0a20

Total 10,0
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TABELA DE ITENS AVALIADOS — MEDIO SEM GR

Pontuacao do
Item avaliado Peso Pontuacgao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-A) Pontuagao candidato
(0 a10,0)

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comiss&o*2))/4

Nota chefia e servidor:
1. Competéncias essenciais 1 Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 0a10,0

Critério comissao (questdo 2):
Nivel 1:1 a3 - Nivel2: 42 6 - Nivel 3: 7 a8 - Nivel 4: 9a 10

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4

2. Complexidade; Nivel de Nota chefia e servidor:
padronizagéo e previsibilidade 2 Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 0a10,0

das operagdes L . .
Critério comissao (questéo 6):

Nivel 1:1a3-Nivel2: 4a 6 - Nivel 3: 7a8-Nivel4:9a10

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comisséo*2) +
(pontuagéo 0 a 10 melhorias*1))/5

Nota chefia e servidor:
Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10

Critério comissao (questao 8):

Nivel 1:1a3-Nivel2: 4a 6- Nivel 3: 7a8-Nivel4:9a10
3. Grau de Autonomia 3 0a10,0
Critério implementagao de melhorias (2,5 para cada implementagéo =
maximo 4 — total 10,0)

Implementou melhorias de trabalho na area de atuagéo (informatizagéo, revisao de
processos, etc.), mediante declaracdo assinada pela chefia (incluir: 1) Descrigdo
sucinta da melhoria; 2) Impacto para o setor/outros setores; 3) NUmero de pessoas
envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4) Responsabilidade do servidor
na melhoria; 5) Fotos/prints/documentos). A declaracdo deve ter os 5 itens
descritos para pontuar.
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NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comiss&o*2))/4

4. Visibilidade além do local Nota chefia e servidor:
de trabalho e grau de Impacto 1 Nivel 1: 2 - Nivel 2: 5 - Nivel 3: 7 - Nivel 4: 10 0a10,0
nas interfaces

Critério comissao (questdo 4):
Nivel 1:1 a3 - Nivel2: 4a 6 - Nivel 3: 7a 8 - Nivel 4: 9a 10

Graduacgéo 0-1,0
Especializagcéo 0-1,0
Mestrado 0-1,0
Doutorado 0-1,5
5. Capacitagao (incluir os 3 Pés-Doutorado 0-1,5
certificados) Participagdo em congresso sem apresentac&o de trabalho (0,2 por certificado) 6T
— Néo sera considerado: palestra !
Participacdo em congresso com apresentacado de trabalho (0,2 por certificado) 0a1,0
Cursos de capacitagdo e extensao a partir de 2018 (0,2 a cada 20 horas) 0a20

Total 10,0
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TABELA DE ITENS AVALIADOS — FUNDAMENTAL COM GR

Pontuacgao do
Item avaliado Peso Pontuacao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-B) Pontuacgao candidato
(0 a 10,0)

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissdo*2))/4

Nota chefia e servidor:
1. Competéncias essenciais 1 Nivel 1: 3 - Nivel 2: 6 - Nivel 3: 10 0a10,0

Critério comissao (questdo 2):
Nivel 1:1 a3 -Nivel 2: 4a 6 - Nivel 3: 7a10

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comiss&o*2))/4

2. Complexidade; Nivel de Nota chefia e servidor:
padronizagéo e previsibilidade 1 Nivel 1: 3 - Nivel 2: 6 - Nivel 3: 10 0a10,0

das operagdes . I =
Critério comissao (questao 4):
Nivel 1: 1 a3 -Nivel 2: 4a 6 - Nivel 3: 7a 10

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comisséo*2) +
(pontuacéo 0 a 10 melhorias*1))/5

Nota chefia e servidor:
Nivel 1: 3 - Nivel 2: 6 - Nivel 3: 10

Critério comissao (questdo 6):

Nivel 1: 1 a3 -Nivel 2: 4a 6 - Nivel 3: 7a 10
3. Grau de Autonomia 2 0a10,0
Critério implementagao de melhorias (2,5 para cada implementagéo =
maximo 4 — total 10,0)

Implementou melhorias de trabalho na area de atuagéo (informatizagéo, reviséo de
processos, etc.), mediante declaracdo assinada pela chefia (incluir: 1) Descrigdo
sucinta da melhoria; 2) Impacto para o setor/outros setores; 3) Nimero de pessoas
envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4) Responsabilidade do servidor
na melhoria; 5) Fotos/prints/documentos). A declaracdo deve ter os 5 itens
descritos para pontuar.

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissao*2))/4

4. Capacidade de mobilizagéo Nota chefia e servidor:

e de desenvolvimento de 1 Nivel 1: 3 - Nivel 2: 6 - Nivel 3: 10 0a10,0
trabalho em equipe

Critério comissao (questdo 8):
Nivel 1: 1 a 3 -Nivel 2: 4a 6 - Nivel 3: 7a 10
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NOTA = Média Nota Certificado + Nota subordinado/assessoria

Critério (0 a 10): Certificado de cursos na area de lideranca/gestdo de pessoas

5. Lideranca (aplicavel (A cada 20 horas de cursos realizados na area de lideranga/gest&o - 1 ponto).
somente a quem tem equipe 2 Soma carga horaria de todos os cursos informados. Os cursos informados 0a10,0
de subordinados) aqui ndo pontuarao no item 6.

Critério (0 a 10): Numero de pessoas que assessora/subordinado (2 pontos
para cada subordinado/assessoria)

Ensino Médio 0-0,5
Graduacédo 0-1,0
Especializagédo 0-1,0
Mestrado 0-1,0
Doutorado 0-1,5
6. Capacitagao (incluir os 3 Pés-Doutorado 0-15

certificados) Participagdo em congresso sem apresentac&o de trabalho (0,2 por certificado)

— Né&o sera considerado: palestra 0a1,0
Participagcdo em congresso com apresentacao de trabalho (0,2 por certificado) 0a1,0
Cursos de capacitagéo e extensdo a partir de 2018 (0,3 a cada 20 horas) 0a15

Total 10,0




Ordem do Dia- 12 Reuni&o Extraordinaria da Congregacdo/FCM - 15/03/2023 - fls. 16
Voltar para o indice

TABELA DE ITENS AVALIADOS — FUNDAMENTAL SEM GR

Pontuacao do
Item avaliado Peso Pontuacao por nivel/ descritivo (ANEXO IlI-A) Pontuagédo candidato
(0 a 10,0)

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comiss&o*2))/4

Nota chefia e servidor:
1. Competéncias essenciais 2 Nivel 1: 3 - Nivel 2: 6 - Nivel 3: 10 0a10,0

Critério comissao (questdo 2):
Nivel 1:1 a3 -Nivel 2: 4a 6 - Nivel 3: 7a 10

NOTA = ((Nota chefia*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comiss&o*2))/4

2. Complexidade; Nivel de Nota chefia e servidor:
padronizacéo e previsibilidade 2 Nivel 1: 3 - Nivel 2: 6 - Nivel 3: 10 0a10,0

das operacdes L . ~
Critério comissao (questao 4):
Nivel 1: 1 a 3 -Nivel 2: 4a 6 - Nivel 3: 7a 10

NOTA = ((Nota cheT.|a*1) + (nota servidor*1) + (Média nota comissao*2) +
(pontuacdo 0 a 10 melhorias*1))/5

Nota chefia e servidor:
Nivel 1: 3 - Nivel 2: 6 - Nivel 3: 10

Critério comissao (questdo 6):

Nivel 1: 1 a3 -Nivel 2: 4a 6 - Nivel 3: 7a 10
3. Grau de Autonomia 3 0a10,0
Critério implementagao de melhorias (2,5 para cada implementacéo =
maximo 4 — total 10,0)

Implementou melhorias de trabalho na area de atuagéo (informatizagéo, revisao de
processos, etc.), mediante declaracéo assinada pela chefia (incluir: 1) Descrigdo
sucinta da melhoria; 2) Impacto para o setor/outros setores; 3) NUmero de pessoas
envolvidas/ndo houve outras pessoas envolvidas; 4) Responsabilidade do servidor
na melhoria; 5) Fotos/prints/documentos). A declaracdo deve ter os 5 itens

descritos para pontuar.

Ensino Médio 0-0,5

Graduacao 0-1,0

Especializagdo 0-1,0

Mestrado 0-1,0

my Doutorado 0-1,5

4. Qapacltagao (incluir os 3 Pés-Dotitorado 015
certificados) Participagdo em congresso sem apresentacgao de trabalho (0,2 por certificado) —

Néo sera considerado: palestra 0a1,0

Participacdo em congresso com apresentagéo de trabalho (0,2 por certificado) 0a1,0

Cursos de capacitagdo e extensdo a partir de 2018 (0,3 a cada 20 horas) 0a15

Total 10,0
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CRITERIO DE DESEMPATE:
12 Analise do nivel em que o candidato deveria estar com o nivel atual
2° Maior tempo de servigo na Unicamp (PAEPE)

3° Numero de dependentes (DGRH)



