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Um grande nimero de oficinas, que, de modos diversos, se organizam em
torno da questdo do trabalho, compdem hoje o cendrio dos servigos de
assisténcia psiquidtrica. Mesmo que muito distintas em termos de propostas
e objetivos, podemos dizer que essas oficinas compartilham do pressuposto
de que o trabalho pode servir como ferramenta terapéutica significativa.
Falamos aqui principalmente dos dispositivos assistenciais que se consti-
tufram ou se reformularam a partir das idéias preconizadas pelo movimento
de Reforma Psiquidtrica, em que o conceito de cidadania norteia a direcio
dos tratamentos. E possivel observar a presenca de oficinas de trabalho mesmo
e1m inStitUigées mais ortodoxas, que, embora nio raramente apresentem em
seus discursos nocgdes tais como reabilitagdo e autonomia, tém suas inter-
vengoes clinicas bastante distanciadas desses ideais. H4 de se contar nesses
locais com funciondrios “bem intencionados” que se disponibilizam a levar
adiante “alguma oficina de alguma coisa”. Nio nos cabe aqui abordar esse
tipo de iniciativa em termos de eficdcia ou legitimidade, até porque nos
depararfamos com projetos tao variados que qualquer forma de reflexao com-
parativa seria reducionista. Interessa-nos somente pontuar © quanto a im-
plantagio de oficinas de trabalho &, sem dtvida, um faro evidente. Confor-
me assinala Mircia Lopes em sua tese de mestrado, tal “disseminag¢iao” vem
se tornando, em certas situagdes, “sindnimo do movimento de reforma psi-
quidtrica” (Lopes 1997: 1).

Na medida em que somos profissionais de saide menrtal trabalhando
dentro do contexto acima descrito, nio podemos nos situar fora dessa ten-
déncia. Muiro pelo contrdrio, tal tendéncia chega até nds diariamente sob a
forma de demanda por parte daqueles que tratamos. Por vezes mais, por
vezes menos relacionada a fatores de geragio de renda, a questiao do traba-
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lho ¢é trazida por nossos usudrios. Mais do que isto, somos “cobrados” no
sentido de viabilizar esse tipo de oficina como mais uma modalidade possi-
vel nos servigos.

E absolutamente necessirio, no entanto, que estejamos atentos para dois
pontos bastante relevantes que permeiam o tema. O primeiro diz respeito i
naruralizacio do trabalho como instrumento terapéutico e o segundo, que
na realidade antecede o primeiro, € a prépria naturalizagio da relacio entre
homem e trabalho. Com relacio ao dltimo ponto, lembremo-nos da Grécia
Antiga (¢ 4), quando as atividades que se ocupavam de criar as condigoes
bdsicas 4 sobrevivéncia eram totalmente contraditérias com os ideais de
liberdade vigentes na época, restringindo o trabalho a uma atividade total-
mente servil e nada “natural” ao homem livre, o legitimo cidaddo. Mesma
na sociedade pré-capitalista, o trabalho ndo aparecia como propiciador de
qualquer mudanga no que diz respeito ao lugar social, uma vez que este jd era
previamente determinado conforme a casta em que o sujeito havia nascido.

Somente apds a revolugao industrial é que o rrabalho passa a relacionar
se com o progresso de quem trabalha, ao menos no plano ideolégico. Sendo
o trabalho a base do processo de industrializagdo pelo qual passava grande
parte do continente europeu, novas formas de dominag¢ido emergiam no
seio da sociedade capitalista, exigindo do homem uma reorganizagio em
face da sua atividade produtiva. Conseqiientemente, a relagio homem-tra-
balho passa a existir enquanto agente modificador do préprio homem e nio
apenas da natureza. Ainda que a necessidade de intervir na natureza para
fins de subsisténcia acompanhe o homem desde seus primérdios, a relagao
homem-trabalho tal como conhecemos hoje nio existe desde sempre, de-
vendo ser pensada sempre em fungio das peculiaridades histérico-sociais
da época. A nogio de trabalho — que ganhava contornos cada vez mais
definidos em meio as necessidades da Revolugio Industrial — encontrava
também forte sustentagio na nova doutrina religiosa oriunda da Reforma
que cindiu a Igreja Catélica. Devido aos ideais protestantes, a dedicagio
metédica ao trabalho era concebida como meio de agradar a Deus e dignificar
o homem.

Maircia Lopes destaca ainda que Foucault mostra ao longo de sua obra
que a nova relagio do homem consigo e com sua atividade, trazida pelo
advento da modernidade, atrela-se indubitavelmente 4 invencio de “uma
nova mecinica de poder” denominada “disciplina”. Esta, com procedimen-
tos especificos, ultrapassa a repercussio das novas doutrinas religiosas,
devendo ser propiciadora, simultaneamente, tanto de um aumento de efi-
cdcia das forcas dominantes quanto do alargamento do campo de forcas
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dominadas. Embora nio tenhamos o objetivo de detalhar esse ponto, nos
interessa aqui o fato de que:
Produz-se, assim, especialmente a partir do século XVIII, um novo
sujeito que mais do que colocar o trabalho como seu dever religioso,
toma-o como uma caracteristica de sua natureza. De obriga¢do o tra-
balho transforma-se em necessidade, fonte “natural” de prazer (: 9).

Voltemos entio ao primeiro ponto que nos interessa mais diretamente: a
naturalizacao do trabalho como instrumento terapéutico. O uso de atividades
laborativas como forma de auxilio na recuperacao de doentes mentais jd se
[azia presente no fim do século XVIII, quando em meio as prescri¢des da
prdtica asilar e do “tratamento moral da loucura” de Philippe Pinel havia
indicacio de atividades manuais como forma de apaziguar as inquierudes
do paciente e lhe restituir o sentimento de utilidade.'

Antes de prosseguirmos em nosso tema, é valido lembrar também que a
prépria abordagem da loucura como um estado que deve ser curado também
teve suas origens histdricas. Dessa forma, uma vez que a propria loucura
nio vem desde sempre atrelada a nogio de tratamento, qualquer que seja a
modalidade de interven¢io em questio, jamais poderd ser tomada como
clemento “naturalmente” terapéutico.

Mesmo sem prolongarmos a discussio sobre essas questdes histéricas,
fica claro que o trabalho como proposta terapéutica nio é privilégio do
movimento de Reforma Psiquidtrica. Mais que isso, o trabalho como ativi-
dade capaz de retirar o sujeito de sua alienacio sé ganhou sustentagio devido
as contingéncias soclais daquele momento. Além disso, ao longo da histéria,
o trabalho nem sempre esteve claramente atrelado 4 nogio de cidadania.

A problematizagio da relagao homem-trabalho ¢ de scu papel nos proces-
sos de reabilitacio em nada diminui o valor que rtais oficinas podem ter nos
projetos terapéuticos de nossos pacientes. Muito pelo contrdrio, € justamente
pela via dessa problematizac¢do que nos parece possivel tomar o trabalho para
além de aspectos meramente normatizadores que o atravessam historicamen-
te. Pode-se pensd-lo em sua dimensao criadora para, no nosso modo de com-
preensio, tornd-lo de fato instrumento terapéutico.

Uma vez que a origem da alianga trabalho-terapia se mostra concomi-
tante aos primérdios da prépria prdtica psiquidtrica, nos parece fundamen-
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tal ter como ponto de partida da tentativa de reflexiio acerca do tema @
seguinte questao: qual ¢ a diferenca entre a forma como pretendemos con
ceber o lugar do trabalho para os usudrios de nossos servicos e a forma comao
o trabalho terapéutico foi compreendido em suas origens? Tomada de modo
mais radical, essa questdo nos leva a pensar se existe mesmo tal diferenga ou,
ainda, se somos capazes de fazé-la existir.

A primeira idéia que nos parece interessante salientar diz respeito ao
trabalho enquanto articulador do “excesso de paixdo” que “retirava ao indivi
duo a possibilidade de dominio de sua razdo e exercicio de sua vontade”
(Birman citado por Bezerra 1992: 81). Conforme assinala Birman, esse
“excesso de paixdo” era compreendido como condicio de possibilidade da
aliena¢io mental, visto que “Jescentrava a individualidade de sua razao ¢
impossibilitava a imposi¢ao de limites seguros para sua vontade”(: 81).

Como vimos hd pouco, para esse novo sujeito da razio, o trabalho passou
o ser tomado como caracterfstica natural do homem sauddvel. Como conse-
qiiéncia légica, a atividade laborativa configurou-se como meio pelo qual os
“excessos” podem ser dominados em conformidade com a ordem social,
tornando 6bvia sua presenga nos asilos.

Com relacio a especificidade do trabalho naquele momento, Foucault
destaca a auséncia de todo e qualquer sentido de criagio, tendo énfase priorita-
riamente por seu cardter disciplinar:

No asilo, o trabalho serd despojado de todo valor de producio; sé
serd imposto a titulo de regra moral pura; limitagdo da liberdade,
submissio 4 ordem, engajamento de responsabilidade com o fim
dnico de desalienar o espirito perdido nos excessos de uma liberda-
de que a coagdo fisica s6 limita aparentemente (Foucault citado por

Lopes 1997: 24).

De imediato, as palavras de Foucault nos causam grande estranhamento
quando associadas a prdtica atual que, pautada em questionamentos sobre
os indices de normalidade, orienta-se em dire¢do a uma maior liberdade de
escolha: estamos a todo tempo nos interrogando acerca das fronteiras entre
o normal e o patolégico, buscamos — ou pelo menos tentamos buscar —
uma escuta minimamente despojada de padrées de comportamento pré-
estabelecidos pela moral social e, principalmente, fomos orientados a pen-
sar a loucura pelo viés da diferenga e nao do déficit. De que modo as consi-
deracoes de Foucault sobre trabalho como forma de reabilitacio nas insti-
ruicoes asilares podem nos servir de indagacio a respeito do que realizamos
hoje no campo da satide mental?
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O profissional que ingressa atualmente na satide mental vem munido de
um arsenal tedrico bastante “politicamente correto” e parece estar imune s
armadilhas do passado — € claro, nio desconhecemos excecdes. De modo
algum estamos aqui tecendo criticas 4 formagio profissional, que cada vez
mais atrela a clinica a questes politicas. Ao contrério, essa relacio nos pare-
ce ser mesmo a condicio de possibilidade de nosso trabalho. Corremos o
risco, entretanto, de acreditar que, uma vez conscientes do largo espectro
de cores e nuances que compde o cendrio da loucura, estaremos refratdrios
aos indimeros apelos para que seja utilizada prioritariamente a aquarela que
j4 nos é familiar. Dito de outra forma, no cotidiano dos servigos psiquidtri-
cos, por mais inovadores que estes se proponham a ser, estaremos sempre
em “negocia¢ao” com normas, valores sociais e cédigos de conduta que,
devidamente atualizados, exercem exatamente a mesma fun¢io que a meca-
nica disciplinar a qual se referiu Foucault.

Reportando-nos s colénias agricolas e s comunidades terapéuticas des-
te século (Lopes 1997: 30-35) veremos que, em determinado momento,
ambos os modelos tinham conota¢io de rompimento com as prdcicas asila-
res e de fato fizeram isso durante certo periodo. A longo prazo, no entanto,
a proposta fracassou. E mesmo em comunidades onde o trabalho era valo- .
rizado também enquanto propiciador de trocas e encontros, o que se teve
foi a repeti¢do da segregacio reorganizada em torno de estratégias norma-
tizantes.

Vivemos um momento em que a questio da geracdo de renda e a criagdo
de empregos € assunto obrigatério na pauta de qualquer projero social que
necessite de aprovagio do poder publico e privado. Os discursos de nossos
polfticos ao longo do processo eleitoral pelo qual acabamos de passar nos
parece um consistente exemplo — o que nio poderia ser diferente, uma vez
que se trata de um problema econémico concreto e irrefutdvel que clama
urgentemente por solugdes. Ora, nio terfamos a ingenuidade de acreditar
(que a demanda crescente de oficinas de trabalho nos servigos de satide mental
pode ser respondida a partir de referenciais eminentemente terapéuticos
(ue tentam escapar dos modelos problematizados por Foucault. Em contra-
partida, sabemos que, como profissionais de satide mental, nossas oficinas
de trabalho nio podem ter exclusivamente como norte a solugio de proble-
mas econémicos de nossos usudrios. Até mesmo porque sabemos que a ren-
da movimentada por esses grupos ¢ quase sempre insuficiente para ser con-
siderada uma forma de subsisténcia.

O que estamos fazendo entio ao incluir no cotidiano dos servicos uma
oficina ou um grupo que se organiza em torno da questao da geracio de

SEMEU ARMARIO FALASSE. .. 185



renda? Parece que a resposta para essa pergunta estd no fato de que nao
estamos lidando com as dificuldades econémicas de nossos pacientes, ainda
que estas se apresentem muitas vezes como impeditivas do tratamento e,
nio raramente, como mantenedoras da doenga. O que entra em questiao
aqui é algo mais abrangente, no qual o fator econémico ¢ apenas uma das
vertentes: a exclusio.

A necessidade de criagdo de empregos formais ou informais e de modali-
dades alternativas capazes de fazer circular capital é um problema econémico
que atinge a todos nés e ultrapassa os limites do campo da satide mental.

No entanto, a necessidade de inven¢ao de espagos onde seja possivel a
insergao no universo coletivo — seja pelo trabalho ou qualquer outro meio —
nio sé apesar da diferenga, mas, quem sabe, pela prépria diferenga, é um
problema politico que diz respeito a todos aqueles que se encontram de
algum modo excluidos da coletividade. Coletividade esta na qual o traba-
lho ¢ uma das — ndo a dnica — formas de participagio. O trabalho pode
servir de modelo alternativo em que as peculiaridades de cada um possam
ser fator de inclusiao e nao algo a ser superado, eliminado e, no caso dos
portadores de transtornos mentais, esse problema nio pode ser abordado
de outro modo que nio pela clinica. Nesse sentido, a elaboragao de nucleos
de trabalho nos servicos de saiide mental precisa ser antes de tudo uma
resposta clinica e ndo econdmica; uma resposta clinica que permita que
cada um de nossos usudrios se relacione — ou niao — de forma particular com
as oficinas; uma resposta clinica que, ao privilegiar a constru¢io de desejo,
possa relangar o sujeito em suas buscas cotidianas; uma resposta clinica
com conseqiiéncias politicas. Para alguns, a geragao de renda poderd ter sim
um cardter de inclusio social. Para outros, no entanto, o ganho poderd estar
na participagio no grupo, na descoberta de novas habilidades particulares
oriundas da prépria diferenga, na necessidade de “negociagio” com o outro,
ou mesmo na possibilidade de dizer “ndo” a convites insistentes para que
participe de tais oficinas.

[...] o desejo é por si mesmo revoluciondrio por ser produtor nio
apenas de fanrtasias, mas “de mundos”, e é por isso que a questao das
oficinas se reveste de um cardter imediatamente politico. As oficinas
serdo terapéuticas ou funcionario como vetores de existencializacio
caso consigam estabelecer outras ¢ melhores conexées que as habitual-
mente existentes entre producao desejante e produgao de vida marte-
rial. Caso consigam conectar-se como plano de imanéncia da vida, o

mesmo plano com base no qual estdo engendradas a arte, a politica e
o amor (Rauter 2000: 269).
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[ em meio a essas reflextes, ainda bastante incipientes, que o Nicleo de
Geracio de Renda do Centro de Atengio Psicossocial Lima Barreto vem
tentando desenvolver projetos que surgiram na perspectiva de atender a um
pedido feito por um grupo de usudrios. Acreditamos que, embora se trate
de uma “demanda” prioritariamente econdmica, ¢ o “pedido” como formu-
lador de desejos que deve ser o orientador de nossa pritica. A demanda
crescente por oficinas de geragio de renda de modo geral provém de uma
necessidade de ordem econémica, mas quando cada um de nossos usudrios
se dirige a alguém especifico e solicita a organizagao de um grupo de traba-
lho através do qual ele possa ganhar mais independéncia — seja de qualquer
ordem — entra em cena o desejo. Corporificado na forma de pedido, esse
desejo deve estar na raiz de nossos projetos para que, por esta via, as oficinas
tenham sentido para além da demanda. Essa diferenga sutil que tentamos
estabelecer parece, a principio, irrelevante, mas, a longo prazo, ¢ por onde
esperamos poder reformular o dia-a-dia de nossas oficinas sempre que vetores
normatizadores que tangenciam a questdo do trabalho estiverem nos
paralisando como articuladores de um processo. Apostamos na realizagao
de um “trabalho” que, em vez de agir como dominagio dos “excessos de
paixdo”, sirva a cada um de nossos usudrios de modo absolutamente singu-
lar, no qual a adaptagio dé lugar a criatividade e & demanda transformada
em desejo.

Nossa experiéncia com tais projetos ainda é bastante recente e, exatamente
por esse motivo, parece interessante refletir sobre o modo como esse trabalho
vem se organizando. Acreditamos que esse relato possa ser nao apenas uma
forma de registro, mas, principalmente, que possa se configurar como um
meio de indagagdo acerca das conseqiiéncias desse trabalho.

O Centro de Atengido Psicossocial Lima Barreto, ou ainda, CAPS Bangu,
como ¢ conhecido na regido, é uma unidade de atengdo didria da rede pu-
blica municipal que, em parceria com o Instituto Franco Basaglia, atende
pacientes que sofrem de transtornos mentais graves. Localizado dentro de
um PAM (Posto de Assisténcia Médica), em frente ao estddio de futebol do
Bangu Atlérico Clube (Estddio “Moga Bonita”), o CAPS Bangu prioriza a
demanda da populagio residente nos bairros da drea de planejamento 5.1:
Deodoro, Vila Militar, Campo dos Afonsos, Jardim Sulacap, Magalhies
Bastos, Realengo, Padre Miguel, Bangu ¢ Senador Cémara.

Inaugurado em janeiro de 2000, o CAPS Lima Barreto conta hoje com
uma equipe interdisciplinar composta por uma administradora, dois assis-
tentes sociais, uma educadora, dois enfermeiros e dois auxiliares de enfer-
magem, um musicoterapeuta, uma nutricionista, quatro psicélogos, trés
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psiquiatras, uma supervisora, trés terapeutas ocupacionais (uma delas sen-
do a coordenadora do servico), uma equipe de apoio (cozinha e limpeza) e,
eventualmente, estagidrios e residentes de diversas dreas. O servigo tem ho-
je cerca de 240 usudrios matriculados, sendo que destes aproximadamente
50 freqiientam o servigo diariamente.

O complexo presididrio de Bangu, a escola de samba Mocidade Indepen-
dente de Padre Miguel, a antiga fibrica de tecidos em vias de se tornar um
shopping, o Estidio Moca Bonita e a constante “temperatura méxima’ regis-
(rada na cidade do Rio de Janeiro sdo, cada um a seu modo, componentes
do cendrio no qual estamos inseridos. O CAPS funciona hoje, em cardter
provisério, no que fora anteriormente uma pequena agéncia do Banco do
Brasil. Existe um projeto para a construgao de um espago maior e mais
adequado 2s nossas necessidades, mas ainda sem darta prevista. Contamos
hoje com um pequeno espago de duas salas para oficinas diversas, outras
duas salas menores, uma sendo utilizada como consultério e a outra funcio-
nando como administragio, dois banheiros, cozinha, uma dispensa e uma
4rea externa que foi transformada em varanda, onde sio feitas as refeicoes.
Todos esses comodos se organizam a partir de um pequeno hall central que
acaba funcionando como uma “mistura” de sala de espera e de convivéncia.
Ainda que seja possivel uma certa organizagio dessas dreas, sabemos que, na
prética, cada um desses ambientes ¢ utilizado conforme a urgéncia do mo-
mento: se necessario, a cozinha vira sala de musicoterapia e a sombra da
4rvore abriga o consultério. For em torno deste espago fisico, ou melhor,
dessa falta de espago, que nosso projeto teve sua origem.

O CAPS j4 contava com um grupo de produgdo que confecciona objetos
variados tais como panos de prato, toalhas de mio, flores de tecido e, prin-
cipalmente, bijuterias. A experiéncia desse grupo ja havia chamado nossa
atencdo para alguns problemas. Além da dificuldade em arrecadar verba
para a compra de material, existe também a precariedade do espaco fisico
em nossa unidade: a dificuldade se faz presente ndo s6 em relagio ao
armazenamento, tanto de material quanto das pegas prontas, mas fundamen-
talmente na impossibilidade de haver um local permanente de trabalho. A
criatividade de técnicos e usudrios faz com que essas dificuldades nao che-
guem a se tornar impeditivas, mas ainda assim nio poderfamos escutar o
pedido de que fossem criadas outras modalidades geradoras de renda, despre-
zando o fato de que disporfamos de pouquissimo espago para levar adiante
qualquer que fosse o projeto.

A idéia de fazer alguma coisa que pudesse ser vendida parecia despertar o
interesse de diversos usudrios, embora houvesse o reconhecimento de que
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as habilidades em questio nido fossem necessariamente privilégio de todos.
Paralelamente, tinhamos um estoque razodvel de roupas e acessérios que
nos eram — e ainda sio — doados por familiares dos usudrios, técnicos do
servigo ou mesmo por profissionais do PAM. O objetivo dessas doaces era
que essas pegas fossem vendidas em nossas festas e que a verba fosse reverti-
da de algum modo para o servigo. E assim acontecia. No entanto, o grande
intervalo de tempo entre uma venda e outra fazia com que roupas que
freqlientemente chegavam a nés em 6timo estado acabassem ficando velhas
ou mesmo se perdendo, uma vez que parecia impraticdvel guard4d-las devi-
damente. A isso, somava-se ainda uma amostra signiﬁcativa de usudrios que
relatava com orgulho ter trabalhado em “casa de familia”, como disse uma
usudria: “[...] antes, eu passava muito bem. Na verdade, sé nio faco porque
nio tenho chance, mas acho que ainda consigo”. Habilidades como pregar
botGes, fazer bainha ou mesmo pequenos reparos eram, vez ou outra, reveladas
no grupo de terapia ocupacional ou em espagos informais, sem contar as
intimeras vezes em que nossos ouvidos eram arranhados por frases do tipo
“eu ndo sei fazer, mas posso vender o que alguém faz”. Havia ainda a pecu-
liaridade de sermos uma unidade funcionando dentro de uma ourtra unidade

-0 que aumentava consideravelmente o niimero de passantes nos arredores
do CAPS. Aos poucos, a imagem de um breché parecia ganhar contorno,
sendo uma alternativa capaz de viabilizar o pedido feito por tantos usudrios,
aproveitando inclusive recursos que ji tinhamos. A idéia foi entio discutida
¢ aprovada na Assembléia de Usudrios — na qual sdo romadas as decisées
coletivas do servigo. No entanto, o problema do espago parecia se apresentar
como obstdculo para que o projeto pudesse de fato se concretizar. Nio
tinhamos, de inicio, nenhuma 4rea capaz de comportar um breché ou
qualquer outra iniciativa permanente. Ora, j4 sabfamos que a idéia de um
local de vendas montado apenas ocasionalmente nio atenderia s expectativas
dos usudrios, assim como também nio resolveria a questao de onde irfamos
guardar as roupas e acessérios. Conforme j4 mencionamos, haviamos inclu-
sive perdido roupas, que estragaram por falta de local apropriado.

A solugdo veio através de um dos téenicos da equipe que se prontificou a
doar ao CAPS um armdrio a ser escolhido até determinado limite de preco.
'Tal proposta atendia consideravelmente a diversos de nossos problemas: o
armdrio poderia funcionar como espago de exposigio das pecas a serem
vendidas além de solucionar o problema da falta de espaco, visto que seria
possivel colocd-lo no hall central por onde passam todos que chegam ao
CAPS. O préximo passo seria entio encontrar o armirio adequado — o que
foi feito com a ajuda de usudrios, técnicos e os mais diversos colaboradores
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que se solidarizaram com a causa. Nosso armdrio acabou finalmente sendo
encontrado num antiqudrio da Lapa. E, superando as expectativas, 0 mavel
tem, além das duas portas laterais do roupeiro, uma vitrine central que
facilita a exposigdo de bijuterias e pequenos objetos. No dia da entrega, o
armadrio atraiu a atengao de diversos passantes, que eram prontamente in

formados por uma usudria que um breché seria inaugurado em breve dentro
das instalactes do CAPS. Segundo ela, a ocasido era “perfeita para dar infcio
4 divulgacio”. Neste mesmo dia, diversos funciondrios do PAM, que nunca
haviam entrado no CAPS, vieram ver de perto o mével que tanto destoava
do mobilidrio comumente entregue a uma instituigdo de satde publica.
Parecia que a curiosidade pela chegada inusitada do armdrio possibilitava a
“divulgagao” de algo mais que a inauguragao de um breché. Estes mesmos
funciondrios passaram a nos visitar com freqiiéncia a fim de obter informagGes
sobre a inauguragio — naquele momento, ainda sem data prevista.

A noticia se espalhava e sacolas com doagbes comegavam a chegar diaria-
mente. As doacdes vinham das mais diversas fontes, mas a grande maioria
veio de familiares de usudrios e funciondrios do CAPS e do PAM. As pegas
em pior estado de conservagao seriam repassadas aos usudrios mais carentes
e o resto dividido em duas categorias: “o que estd pronto para a venda ¢ o
que precisa de manutengdo”. Vale notar que a maior parte das pegas que
recebiamos estava em Stimo estado. A chegada das roupas acabava virando
um momento muito divertido para os que se “aglomeravam” em torno das
sacolas, e brincadeiras eram inevitdveis: “quem serd que usava um vestido
tio indecente?”, “esta roupa deve ter vindo de uma boa noitada direto pra
c4!”, “sei ndo, mas isto aqui parece camisa de padre”. As roupas que outrora
pertenceram a alguém suscitavam histérias, fantasias, espanto... O armdrio
parecia pequeno para tantas narrativas € personagens. E foi assim, entre
vestidos de noiva, minissaias, éculos escuros e muitos risos que surgiu -
sem sabermos exatamente por sugestio de quem — o nome do breché: Se
Meu Armdrio Falasse...

Uma inquietagio se evidenciou com relagdo a possiveis associagbes entre
“am armiério que fala” e “um breché de malucos”. Alguns usudrios se mos-
traram preocupados com esta hipétese enquanto outros acharam até engra-
cado. Houve ainda quem perguntasse com a maior simplicidade “mas nao
é2”. A questao nio foi adiante visto que todos pareciam concordar que O
importante era ter “coisas bonitas e a um bom prego”. Quanto ao nome, Jd
nio havia mais davida.

Nesse momento ainda nio sabfamos quem estaria na composigao desse
grupo de trabalho. Os usudrios iam se aproximando da movimentagao em
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torno das roupas ¢ !_[';I('l:l[l\’.lllll‘lll(' um grupo ia se formando. Paralelamen-
te, uma proposta que, a principio, foi langada quase como um chiste, aca-
bou ganhando sustentagio tanto por parte de usudrios quanto de técnicos:
um desfile marcaria a inaugurac¢ao do breché. Num primeiro momento, a
constatagio de que “ninguém aqui entende nada de desfile de moda” pare-
ceu impeditiva. Tal obstdculo deixou de sé-lo apds uma argumentagao irrefu-
tdvel de uma usudria: “Niao tem problema. X (referindo-se a um dos técni-
cos) também nio entende nada de vendas e mesmo assim estd a frente da
organizagio do breché”. O lancamento da “cole¢io primavera, verio... ou-
tono e inverno do breché Se Meu Armdrio Falasse...” foi entdo marcado
para setembro na Festa da Primavera — que acontece tradicionalmente no
CAPS desde o primeiro ano de funcionamento. Diversos usudrios, que até
csse momento ainda nio haviam demonstrado qualquer interesse pelo
brechd, comegaram, em fun¢ao do desfile, a freqiientar os encontros — a
cssa altura j4 acontecendo de forma mais sistemdtica. Alguns vinham exclu-
sivamente para o desfile, outros, por intermédio do desfile, acabavam se
envolvendo com as atividades do breché. Ainda estdvamos em meados de
junho e dispiinhamos de tempo suficiente para que nio houvesse nenhuma
necessidade de definir fungées e de que modo cada um poderia participar.
Qualquer forma de aproximagao era acolhida sempre privilegiando o modo
singular como cada um desejava participar. “Ndo quero desfilar e nem
trabalhar no breché, mas sou manicure e posso fazer as unhas de quem for
desfilar”, nos disse uma de nossas usudrias que costuma vir ao CAPS para
consulta individual com a psicéloga. E assim aconteceu.

Os ensaios para o desfile, que inicialmente aconteciam uma vez por se-
mana, foram se tornando mais freqiientes, chegando a acontecer diariamente
na tiltima semana. As muisicas foram escolhidas pelos préprios participantes
(usudrios e técnicos), o que acabou resultando numa trilha sonora bastante
cclética. Havia uma grande mobilizagao no sentido de viabilizar a partici-
pagio de todos os interessados. Excesso de peso, por exemplo, nio deveria
ser impeditivo para ninguém e, por isso, o grupo nio mediu esforgos na
criagdo de “figurinos” que atendessem as exigéncias de silhuetas tdo varia-
cdas. Ndo somente as idiossincrasias fisicas eram levadas em consideracio,
mas outros aspectos determinavam a elaboracio do vestudrio. Uma de nos-
sas usudrias passa todo o tempo segurando uma pequena bolsa de mio da
(ual raramente se separa. Ao recebermos uma caixa com doag¢des de bolsas
¢ sapatos, essa usudria foi imediatamente chamada pelo grupo a fim de
decidir com qual das bolsas gostaria de desfilar. Nosso desfile contaria tam-
bém com um vestido de noiva e para desfild-lo, ninguém mais indicado do
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que uma usudria que estava com casamento marcado para o fim do ano.
PercebEmos que o telnp() dc CSC()IIle = ({C ('X})L'l'ill'lt'lll.'ll" l‘{llll)él.\' ill'ill):l\’-l
propiciando uma aproximagio entre as pessoas €, pouco a pouco, gostos €
preferéncias iam se tornando conhecidos. “Este vestido cabe direitinho em
Y, mas nem adianta porque ela nio gosta de vermelho”. Cada nova leva de
doacbes que chegava era recebida por um grupo que se trancava numa das
salas para experimentar as roupas. “Esta sala ¢ para as mulheres, e homens
naquela”, determinava alguém. Os mais timidos se vestiam no banheiro.
Uma vez vestidos, todos encontravam-se em frente ao armdrio, onde hd,
numa das portas, o tnico “espelho de corpo inteiro”. Certa vez, uma usudria
comentou bastante espantada que, antes, ela “sé via gente tirando a roupa
assim, na frente dos outros, quando a pessoa entrava em crise”. Atentos
para o fato de que tanto “desnudamento” acabava por trazer a tona uma
série de questées ligadas a sexualidade, imagem corporal, crengas religiosas
e tabus, procurdvamos estar sempre por perto nesses momentos €, princi-
palmente, escutar e trabalhar o que era trazido de modo a n3o perder de
vista que aquele espago ¢ tudo que ali estava se passando, ainda que fora de
nossas rotinas, tinha como eixo central a clinica.

Nas semanas que antecederam o desfile, tinhamos 59 figurinos a serem
usados por 42 modelos, entre usudrios, técnicos, familiares de usudrios ¢
familiares de técnicos, inclusive criangas que se entusiasmaram com a idéia.
Aos poucos os participantes comegavam a se definir em relagao ao modo de
insercao e trés grupos ganharam contorno mais definido: um grupo interes-
sado especificamente no desfile (fosse desfilando ou ajudando na organizagao),
um grupo interessado no desfile e também no trabalho que se seguiria a
inauguragiao do brechd e, ainda, um grupo interessado prioritariamente em
trabalhar no breché. Curiosamente, apés o desfile, constatamos que o tltimo
grupo havia se diluido: usudrios que inicialmente manifestaram interesse
exclusivo no trabalho do breché acabaram, ao longo do periodo que ante-
cedeu a festa, decidindo desfilar. Constatamos também, embora com me-
nos surpresa, que alguns usudrios que atualmente trabalham no breché
aproximaram-se demonstrando interesse apenas no desfile.

A rotina de ensaios superou nossas expectativas quanto ac COmpromisso
e A dedicagio dos participantes. Com a proximidade da festa, era freqiiente
no servigo a presenga nio somente de usudrios, mas de técnicos fora dos
dias previstos habitualmente — sempre justificada pela necessidade de ensaiar.
Percebfamos que alguns usudrios que comumente tém maior dificuldade
em estabelecer vinculagdes sociais externas ao CAPS faziam um certo uso
dos ensaios para permanecer mais tempo no servigo. Como se tratava de um
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episddio tempordrio ¢ aberto a todos, nido cabia lidar com o fato de forma a
evitar esse tipo de situagio. Nos restava a chance de aproveitar 0 momento
para que tais dificuldades pudessem ser evidenciadas e trabalhadas dentro
( Ir. ) |1(_J.\'.‘1’I’VCI.

Observamos também que, quanto mais perto estdivamos da data da inau-
ppuragio, mais as preocupagées com o desfile eram hipervalorizadas, em dertri-
mento de preocupagdes ligadas 4s atividades de trabalho no breché propria-
mente ditas, tais como a colocagio de precos nas pecas e o cuidado com as
roupas que necessitavam de reparos. De imediato nossa impressio desse
fato nos causou receio de que estivesse havendo uma certa inversio de priori-
dades, uma vez que o desfile deveria ser somente o ponto de partida, uma
parte do que realmente era o projeto maior. A grande maioria dos usudrios
s¢ pronunciava bem claramente em relagio 4 total impossibilidade de privi-
legiar, aquela altura, os aspectos que estariam ligados ao dia-a-dia do trabalho:
‘Olha... ndo consigo pensar em prego de roupa sabendo que em duas sema-
nas vou desfilar para um montao de gente. No dia seguinte do desfile, cu
venho cedo e coloco prego em tudinho, mas agora nio dd!”. Percebemos
nio se tratar de um problema, muito pelo contrdrio. A fala dessa usudria
nos fez pensar que o que realmente poderia nos afastar de nossos objetivos
seria cairmos na armadilha de tentar burocratizar algo que deveria acontecer
A partir da singularidade dos participantes. E uma das coisas que mais se faz
presente no cotidiano do paciente que sofre de transtornos psiquicos ¢ justa-
mente a dificuldade em vivenciar situagdes que colocam em xeque excitacio,
medo, ansiedade e qualquer variagio afetiva que possa se tornar fonte de
angustia. Nossa preocupagio com o fato de que o breché deveria ser aberto
imediatamente apds o dia do desfile decorria de normas de funcionamento
pré-concebidas e externas a nés, que nio se adequavam ao ritcmo dos usudrios.
lal exigéncia colocaria nossa prdtica no mesmo registro dos mecanismos de
‘dominagio dos excessos de paixdo” anteriormente citados. Pois bem, o desfile
ganhou sim num primeiro momento proporcées muito além do que haviamos
at¢ entdo imaginado e, exatamente para que os diversos afetos suscitados
pudessem ser experienciados de modo a criar vinculagio afetiva com o traba-
Iho que estava se iniciando, resolvemos, apés longas discussoes, que o breché
56 cstaria aberto para vendas cerca de trés dias apés o desfile. Metade do
material ainda ndo tinha preco e esse intervalo de tempo pareceu suficiente
para que tal tarefa pudesse ser realizada. Gostarfamos de ressalcar aqui que
essa tarefa é sempre realizada em grupo. Desde o inicio percebemos se tratar
de um momento no qual questées diversas, ligadas a histéria de vida de
cada um, apareciam, dando-nos a chance de problematizd-las. Por exemplo,
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percebemos através da queixa de um usudrio que Z (outra usudria) colocava
precos muito altos nas pegas que haviam sido doadas por técnicos e preqos
demasiadamente baixos nas pegas provenientes de usudrios, em especial,
nas que ela prépria havia trazido, independente do estado de conservagio.
Nio ¢ nossa intencio detalhar os desdobramentos desse fato aqui, mas ¢
interessante perceber que, através desta atividade, Z pdde repensar com o
grupo o quanto ela tende a desvalorizar o que vem dela.

Uma vez adiado o infcio das vendas, as inquietagbes passaram 4 se eviden-
ciar de modo mais explicito. A mae de uma usudria veio nos procurar na
semana que antecedia a festa preocupada porque “[...] de tio contente com
o desfile A nao dorme direito hd trés noites”. Consultou-nos sobre a neces-
sidade de falar com o psiquiatra a fim de que ele receitasse algo para que a
moca voltasse a dormir. Seu receio maior era de que “tanta alegria poderia
enlouquecer a menina”. Algumas conversas com a senhora foram necessdri-
as até que ela pudesse perceber que o que sua filha estava vivendo nada
tinha a ver com “doenca mental”, mas sim com a excitagio de experimentar
algo completamente novo. Nao desconheciamos o risco de que, para alguns,
aquela era uma experiéncia de certa maneira arriscada, mas jamais pensa-
mos em direcionamentos apaziguadores. Ao contrdrio, acreditdvamos ser
aquele um momento em que talvez fosse possivel para muitos renegociar o
modo como costumavam lidar com suas intensidades, seus “excessos de
paixio’.

Chegado o dia do desfile, uma equipe de cabelcireiros do SENAC veio
fazer a producio dos “modelos” e técnicos — que ndo participariam do desfile
propriamente dito, mas cuidaram da organizagao (som, arrumagao do local,
comidas, troca de roupas). Uma pequena passarela foi montada na entrada
do CAPS e as duas salas maiores transformadas em “camarins” feminino e
masculino. Um toldo cedido pelo pai de uma usudria impediu que a chuva
atrapalhasse a festa. Podemos dizer que tudo transcorreu em meio a muita
alegria e que a excitagio estampada nos rostos nio causou novos surtos. No
dia previsto para o inicio do funcionamento, nem todas as roupas tinham
preco, mas o breché abriu conforme o combinado.

Por intermédio do pai de uma usudria, recebemos a doagio de um mane-
quim que, por sugestio dos usudrios, foi batizado de Roberta — que jd
chegou ao CAPS muito bem vestida em fungio das convicgoes religiosas do
senhor, que se recusou a carregar a “moga pelada pelas ruas de Bangu”. A
origem do nome é controversa e existem vdrias versoes. O fato é que, em
torno de Roberta, criou-se uma movimentagio que parece preservar um
pouco a atmosfera do desfile. As roupas sio escolhidas cuidadosamente e
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illl'lln('rt 1§ COMENtArios S40 e I.tl'l s COIM IllllllUl’ d I'Cbi)L'iI:() (..iil recente mascote:
“tudo cai bem nela porque Roberta ¢ bem durinha!”, “troca vocé a roupa
dela porque eu fico meio sem jeito de fazer essas coisas”. Arriscarfamos dizer
que a figura de Roberta atualiza, no dia-a-dia do trabalho, uma possibilidade
experimentada nos meses que antecederam o desfile: a alianca entre trabalho
e prazer, que, conforme assinala Cristina Rauter, no texto anteriormente
citado, sdo “conexdes que a vida moderna tornou estanques’ .

Passados dois meses desde a inauguracio, acreditamos ser precipitado de
nossa parte fazermos uma avaliacio de fato consistente do trabalho que vem
acontecendo desde entdo. Sentimo-nos ainda “falando de dentro do in-
céndio” e 0 que temos até entdo sio impasses e questdes que apenas come-
Gam a adquirir nitidez em meio 4 fumacga remanescente.

Hoje, o brechdé Se Meu Armdrio Falasse funciona quatro manhis por
semana, ficando uma quinta manhi reservada para a reunido que & obrigatd-
ria a todos que participam do trabalho. Nessa reuniio, coordenada por dois
técnicos, sdo discutidos todos os problemas que surgem no dia-a-dia: desde
a necessidade de um ferro de passar mais potente, passando por pequenos e
grandes desentendimentos internos, até os medos experienciados por cada
um diante das situagdes que se apresentam. Os participantes do breché sio
incentivados também a participar de um outro grupo, que se iniciou h4
pouco tempo, chamado “Conversando sobre trabalho”, no qual o tema ¢
abordado de forma mais ampla, conforme o interesse dos participantes.

No breché trabalham atualmente quinze usudrios distribuidos entre ven-
das e equipe de manuten¢io. Com o objetivo de ampliar as possibilidades
de participagdo, o grupo conta também com “estagidrios”, que apds um
perfodo indeterminado de “treinamento” passam a integrar a equipe fixa,
caso tenham interesse. Parte da renda arrecadada com as vendas (15%) ¢é
doada ao CAPS para eventuais necessidades, parte fica como fundo de reserva
para o préprio breché (5%) e o restante ¢ dividido entre todos, conforme
carga hordria de trabalho. A partir do segundo més foi decidido que os
estagidrios também terdo alguma forma de remuneracio ainda em discus-
sio no grupo. Ao longo desses meses, os usudrios comecaram a montar o
brechdé na drea externa do CAPS, o que tem proporcionado um numero
maior de visitantes.

A organizagdo do trabalho no brechd, nos moldes como se apresenta
hoje, ndo tem qualquer pretensio de instaurar um modo de funcionamento
de cardter mais definitivo. Todos os elementos acima citados estio constante-
mente sendo repensados, uma vez que, conforme j4 assinalamos, trata-se de
lima experiéncia muito recente tanto para usuirios quanto para os técnicos
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envolvidos. A prépria idéia de que a presenga de nticleos, girando em torno
de trabalho assistido e geragio de renda, pode ser benéfica a servigos como
o nosso ¢ hoje alvo de grande parte das preocupagoes de nossa equipe.

Levando em consideracio rambém o fato de que os CAPS se organizain
em funcio de caracterfsticas peculiares as regices onde se encontram, das
cquipes que neles trabalham, da clientela que assistem, sabemos que toda ¢
qualquer reflexdo extra{da dessa experiéncia diz respeito a uma situagao
bastante especifica. Podemos dizer que, sem dudvida, essa experiéncia nos
lanca em um emaranhado de questoes de fundamental importincia acerca
do tema como um todo. Mas temos claro, ou pelo menos procuramos ter,
que nossas questdes servem apenas como ponto de partida. Para proble-
matizarmos os diversos aspectos que tangenciam o tema, ¢ necessdrio nos
debrucarmos sobre um campo bem mais amplo do que o familiar.

Nio saberfamos dizer se nossa experiéncia com ntcleos de geragdo de
renda estd sendo bem sucedida ou nio. Na realidade, nao saberfamos dizer
nem mesmo O que vem a ser, nesse caso, uma “experiéncia bem sucedida”
ou quais os critérios que a determinam. Esta dificuldade nido se justifica
unicamente pelo curto tempo de vida e pela “imaturidade” de nossos pro-
jetos, nem mesmo pela dificuldade em avaliar objetivamente aspectos tao
subjetivos. Fundamentalmente, os impasses por nés vividos a cada dia, des-
de que tudo comegou, remetem a indagagdes que estdo além do que pude-
mos pensar até entao. Indagagdes que nos fazem refletir, sobretudo, como
cada um de nds se relaciona com seu préprio trabalho:

“Por que o trabalho das oficinas se reveste de tantos questionamentos?
Por que ¢ necessdrio constantemente problematizd-lo? Porque as ques-
tées por ele colocadas nio dizem respeito apenas A terapéutica da
doenca mental, mas a questdes politicas cruciais para toda a socie-
dade, a questdes que se referem ao desejo como produtor de real, de
mundos concretos. A tarefa necessdria para a sobrevivéncia de nosso
mundo humano passa justamente pelo estabelecimento de outras e
melhores relacées entre produgido descjante e produgio social, no
sentido da expansio da vida. Essa questao, obviamente, nio diz res-
peito apenas aos usudrios de psiquiatria” (Rauter 2000: 275);
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